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ɬɭɚɥɶɧɵɯ�ɩɪɚɜ�ɨɬ�ɩɪɚɜɚ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ�
ɢ�ɢɧɵɯ�ɜɟɳɧɵɯ�ɩɪɚɜ�ɧɚ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɣ�
ɧɨɫɢɬɟɥɶ�� ɜ� ɤɨɬɨɪɨɦ� ɜɵɪɚɠɟɧɵ� ɫɨɨɬ�
ɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ� ɨɯɪɚɧɹɟɦɵɟ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ�
ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɢɥɢ�
ɫɪɟɞɫɬɜɨ�ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɢɡɚɰɢɢ��ɡɚɜɟɪɲɢɦ�
ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɧɢɟɦ� ɢɡɜɟɫɬɧɨɝɨ� ɮɪɚɧɰɭɡ�
ɫɤɨɝɨ�ɮɢɥɨɫɨɮɚ�ɢ�ɤɭɥɶɬɭɪɨɥɨɝɚ�Ⱥɛɪɚ�
ɚɦɚ�Ɇɨɥɹ��ɉɨ�ɟɝɨ�ɦɧɟɧɢɸ��©Ɇɢɪ�ɡɧɚɤɨɜ�
ɫɬɪɨɢɬɫɹ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ�ɧɟɤɨɬɨɪɨɣ�ɫɨɜɨ�
ɤɭɩɧɨɫɬɢ�ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ�ɭɫɥɨɜɧɨɫɬɟɣ��
Ɉɧ�ɧɟ�ɬɨɠɞɟɫɬɜɟɧɟɧ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦ�
ɧɨɫɢɬɟɥɹɦ�ɡɧɚɤɨɜ��ɯɨɬɹ�ɢ�ɨɛɹɡɚɬɟɥɶ�
ɧɨ�ɫɜɹɡɚɧ�ɫ�ɧɢɦɢ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦɢ�ɨɬ�
ɧɨɲɟɧɢɹɦɢ�� Ɇɢɪ� ɡɧɚɤɨɜ� ɨɛɥɚɞɚɟɬ�
ɟɳɟ�ɛɨɥɶɲɢɦ�ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟɦ��ɱɟɦ�ɦɢɪ�
ɜɟɳɟɣ��Ʉ�ɧɟɦɭ�ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ�ɢ�ɞɟɥɨɜɨɟ�
ɩɢɫɶɦɨ��ɢ�ɥɸɛɨɜɧɵɣ�ɫɨɧɟɬ��ɢ�ɛɚɧɤɨɜ�
ɫɤɢɟ�ɚɫɫɢɝɧɚɰɢɢ��ɢ�ɩɚɬɟɧɬ��ɢ�ɩɨɞɩɢɫɶ�
ɧɚ� ɱɟɤɟ�� ɉɪɨɬɢɜɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ� ɦɢɪɚ�
ɜɟɳɟɣ�ɦɢɪɭ�ɡɧɚɤɨɜ�ɨɬɪɚɠɚɟɬ�ɫɬɚɪɨɟ�
ɮɢɥɨɫɨɮɫɤɨɟ� ɪɚɡɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ� ɦɟɠɞɭ�
ɹɡɵɤɨɜɵɦ� ɜɵɪɚɠɟɧɢɟɦ� ɢ� ɨɛɨɡɧɚɱɟɧ�
ɧɵɦ�ɢɦ�ɩɪɟɞɦɟɬɨɦª��

ɋɩɢɫɨɤ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ
��Ɇɨɥɶ�Ⱥ��ɋɨɰɢɨɞɢɧɚɦɢɤɚ�ɤɭɥɶɬɭɪɵ��Ɇ���������

ɋ�����

���Ⱥɯɥɢɛɢɧɢɧɫɤɢɣ�Ȼ�ȼ��ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ�
ɢ�ɫɢɫɬɟɦɚ��Ʌ��������

���Ȼɪɢɥɥɸɷɧ�Ʌ��ɇɚɭɤɚ�ɢ�ɬɟɨɪɢɹ�ɢɧ�
ɮɨɪɦɚɰɢɢ��Ɇ��������

���Ȼɪɢɥɥɸɷɧ�Ʌ��ɇɚɭɱɧɚɹ�ɧɟɨɩɪɟɞɟ�
ɥɟɧɨɫɬɶ�ɢ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ��Ɇ��������

��� Ƚɚɜɪɢɥɨɜ� ɗ�ɉ�� Ⱥɧɚɥɢɡ� ɫɬɚɬɶɢ�
�����ȽɄ�ɊɎ��ɉɚɬɟɧɬɵ�ɢ�ɥɢɰɟɧɡɢɢ��ɂɧ�
ɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɟ�ɩɪɚɜɚ��������ʋ����

���Ƚɚɜɪɢɥɨɜ�ɗ�ɉ���Ƚɨɪɨɞɨɜ�Ɉ�Ⱥ���Ƚɪɢ�
ɲɚɟɜ�ɋ�ɉ��ɢ�ɞɪ��Ʉɨɦɦɟɧɬɚɪɢɣ�ɤ�Ƚɪɚɠ�
ɞɚɧɫɤɨɦɭ�ɤɨɞɟɤɫɭ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚ�
ɰɢɢ� �ɩɨɫɬɚɬɟɣɧɵɣ��� ɑɚɫɬɶ� ɱɟɬɜɟɪ�
ɬɚɹ��Ɇ��������

���Ƚɚɜɪɢɥɨɜ�ɗ�ɉ���ȿɪɟɦɟɧɤɨ�ȼ�ɂ��Ʉɨɦ�
ɦɟɧɬɚɪɢɣ� ɤ� ɱɚɫɬɢ� ɱɟɬɜɟɪɬɨɣ� Ƚɪɚɠ�
ɞɚɧɫɤɨɝɨ�ɤɨɞɟɤɫɚ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚ�
ɰɢɢ��ɩɨɫɬɚɬɟɣɧɵɣ���Ɇ��������

���Ⱦɨɡɨɪɰɟɜ�ȼ�Ⱥ��ɂɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶ�
ɧɵɟ�ɩɪɚɜɚ��ɉɨɧɹɬɢɟ��ɋɢɫɬɟɦɚ��Ɂɚɞɚ�
ɱɢ�ɤɨɞɢɮɢɤɚɰɢɢ��ɋɛ��ɫɬɚɬɟɣ��Ɇ��������

���ɀɭɤɨɜ�ɇ�ɂ��ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ� �ɮɢɥɨ�
ɫɨɮɫɤɢɣ�ɚɧɚɥɢɡ�ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɨɧɹ�
ɬɢɹ�ɤɢɛɟɪɧɟɬɢɤɢ���Ɇɢɧɫɤ�������

���Ʉɚɧɬɨɪɨɜɢɱ�ə�Ⱥ��Ɉɫɧɨɜɧɵɟ�ɢɞɟɢ�
ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ��Ɇ��������

����Ɇɨɥɶ�Ⱥ��ɋɨɰɢɨɞɢɧɚɦɢɤɚ�ɤɭɥɶɬɭ�
ɪɵ��Ɇ��������

ВЫДЕЛЕННАЯ ЗАЯВКА 
КАК ВОЗМОЖНОСТЬ 
НЕОБОСНОВАННО СДВИНУТЬ 
И ПРОДЛИТЬ СРОК ПАТЕНТНОЙ 
МОНОПОЛИИ В РОССИИ

ОПЫТ, 
ПРАКТИКА, 
ПРОБЛЕМЫ

ɇɚ�ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɣ�ɯɚɪɚɤɬɟɪ�ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ�ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ��ɜɟɪɧɟɟ��ɟɝɨ�ɩɪɚɤɬɢɱɟ�
ɫɤɢ�ɩɨɥɧɨɟ�ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ��ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɯ�ɡɚɹɜɨɤ�ɭɠɟ�ɨɛɪɚɳɚɥɨɫɶ�ɜɧɢɦɚɧɢɟ�ɜ�ɨɞɧɨɣ�
ɢɡ�ɧɚɲɢɯ�ɫɬɚɬɟɣ���ɇɨ�ɡɚ�ɩɪɨɲɟɞɲɢɣ�ɝɨɞ�ɩɪɚɤɬɢɤɚ��ɩɨ�ɦɧɟɧɢɸ�ɂ�Ƚ�Ɉɡɨɥɢɧɨɣ�

��Ɂɚɥɟɫɨɜ�Ⱥ�ȼ���Ɉɡɨɥɢɧɚ�ɂ�Ƚ��ȼɵɞɟɥɟɧɧɵɟ�ɡɚɹɜɤɢ�ɧɚ�ɜɵɞɚɱɭ�ɩɚɬɟɧɬɚ�±�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ�ɨɛɯɨɞɚ�ɡɚ�
ɤɨɧɚ"��ɉɚɬɟɧɬɧɵɣ�ɩɨɜɟɪɟɧɧɵɣ��������ʋ����ɋ�����
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±�ɚɞɜɨɤɚɬɚ��ɩɚɬɟɧɬɧɨɝɨ�ɩɨɜɟɪɟɧɧɨɝɨ��Ɇɨɫɤɜɚ��ɚɞɜɨɤɚɬɫɤɨɟ�ɛɸɪɨ�ɝ��Ɇɨɫɤɜɵ�
©Ⱥ�Ɂɚɥɟɫɨɜ�ɢ�ɩɚɪɬɧɟɪɵª��R]ROLQD#D]DOHVRY�FRP���ɩɨɞɤɢɧɭɥɚ�ɧɨɜɵɟ�ɤɚɡɭɫɵ���
ɚ�ɢɯ�ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɟ�ɨɫɦɵɫɥɟɧɢɟ��ɟɫɥɢ�ɩɨɧɢɦɚɬɶ�ɩɪɢɪɨɞɭ�ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɨɝɨ�
ɩɚɬɟɧɬɧɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ�ɤɚɤ�ɡɚɤɨɧɧɭɸ�ɦɨɧɨɩɨɥɢɸ�ɢɧɜɟɫɬɨɪɚ��ɚ�ɧɟ�ɢɡɨɛɪɟɬɚɬɟɥɹ����
ɩɪɢɜɟɥɨ�ɤ�ɧɟɤɨɬɨɪɨɣ�ɹɫɧɨɫɬɢ��ɤɚɤ�ɢɦɟɧɧɨ�ɞɨɥɠɟɧ�ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɬɶɫɹ�ɢɧɫɬɢɬɭɬ�
ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɯ�ɡɚɹɜɨɤ��ɞɚɛɵ�ɧɟ�ɫɬɚɧɨɜɢɬɶɫɹ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ�ɨɛɯɨɞɚ�ɡɚɤɨɧɨɞɚ�
ɬɟɥɶɧɨ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ�ɡɚɩɪɟɬɨɜ�

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ�ɫɥɨɜɚ��ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɟ��ɡɚɹɜɢɬɟɥɶ��ɜɵɞɟɥɟɧɧɚɹ�ɡɚɹɜɤɚ��ɩɚɬɟɧɬɧɨɟ�ɩɪɚɜɨ��ɩɚɬɟɧɬɧɚɹ�
ɦɨɧɨɩɨɥɢɹ��ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨɟ�ɩɪɚɜɨ�

7+(�6(/(&7('�$33/,&$7,21�$6�$1�23325781,7<�72�815($621$%/<�6+,)7�$1'�(;7(1'�
7+(�7(50�2)�7+(�3$7(17�021232/<�,1�5866,$

7KH�SUREOHPDWLF�QDWXUH�RI� OHJDO�UHJXODWLRQ��RU�UDWKHU�� LWV�DOPRVW�FRPSOHWH�DEVHQFH��RI� WKH�VHOHFWHG�
DSSOLFDWLRQV�KDV�DOUHDG\�EHHQ�KLJKOLJKWHG� LQ�RQH�RI�RXU�DUWLFOHV��%XW�RYHU� WKH�SDVW�\HDU�� WKH�SUDFWLFH��
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Кɚɤ�ɭɠɟ�ɨɬɦɟ�ɱɚ�ɥɨɫɶ�
ɩɪɚɜɨɜɨɟ�ɪɟɝɭɥɢɪɨ�

ɜɚɧɢɟ�ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ�ɜɵɞɟɥɟɧ�
ɧɵɯ�ɡɚɹɜɨɤ�ɜ�ɩɚɬɟɧɬɧɨɦ�ɡɚ�
ɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ�ɛɨɥɟɟ�ɱɟɦ�
ɫɤɭɞɧɨ��� ȿɫɬɶ� ɧɨɪɦɚ� ɩɪɹ�
ɦɨɝɨ� ɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɉɚɪɢɠɫɤɨɣ�
ɤɨɧɜɟɧɰɢɢ� ɩɨ� ɨɯɪɚɧɟ� ɩɪɨ�
ɦɵɲɥɟɧɧɨɣ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ�
�ɱɚɫɬɶ���ɫɬ���*��ɨ�ɬɨɦ��ɱɬɨ�
ɞɨɥɠɧɚ�ɛɵɬɶ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ�
ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ� ɡɚɹɜɤɭ�� ɟɫɥɢ�
ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɚ�ɨɛɧɚɪɭɠɢɬ��ɱɬɨ�
ɨɧɚ�ɫɨɞɟɪɠɢɬ�ɩɪɢɬɹɡɚɧɢɹ�ɧɚ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ�
ɪɚɡɧɵɯ�ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɣ��� ɚ� ɬɚɤɠɟ�ɧɨɪɦɚ��
ɤɨɬɨɪɚɹ� ɞɨɥɠɧɚ� ɛɵɬɶ� ɢɦɩɥɟɦɟɧɬɢɪɨ�
ɜɚɧɚ� ɜ� ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶ�
ɫɬɜɨ��ɧɟ�ɹɜɥɹɸɳɚɹɫɹ�ɧɨɪɦɨɣ�ɩɪɹɦɨɝɨ�

��Ɂɚɥɟɫɨɜ�Ⱥ�ȼ��Ɉɛ�ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ�ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶ�
ɧɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ�ɧɚ�ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɟ�ɭ�ɫɨɡɞɚɜɲɟɝɨ�ɟɝɨ�
ɢɡɨɛɪɟɬɚɬɟɥɹ��ɉɚɬɟɧɬɵ�ɢ�ɥɢɰɟɧɡɢɢ��ɂɧɬɟɥɥɟɤ�
ɬɭɚɥɶɧɵɟ�ɩɪɚɜɚ��������ʋ�����ɋ�����

��Ɂɚɥɟɫɨɜ�Ⱥ�ȼ���Ɉɡɨɥɢɧɚ�ɂ�Ƚ��ɍɤɚɡ�ɫɨɱ�
��ȿɫɥɢ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɚ�ɨɛɧɚɪɭɠɢɬ��ɱɬɨ�ɡɚɹɜɤɚ�ɧɚ�

ɩɚɬɟɧɬ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ��ɡɚɹɜɢɬɟɥɶ�ɦɨɠɟɬ�
ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ�ɡɚɹɜɤɭ�ɧɚ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ�ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ�ɡɚɹ�
ɜɨɤ��ɫɨɯɪɚɧɹɹ�ɜ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɞɚɬɵ�ɤɚɠɞɨɣ�ɢɡ�ɧɢɯ�
ɞɚ�ɬɭ�ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ�ɡɚɹɜɤɢ�ɢ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸ�
ɳɢɯ�ɫɥɭɱɚɹɯ�±�ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ�ɩɪɚɜɚ�ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɚ��

ɞɟɣ�ɫɬɜɢɹ� ±� ɧɟɫɚɦɨɢɫɩɨɥ�
ɧɢɦɚɹ�ɧɨɪɦɚ�ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞ�
ɧɨɝɨ� ɞɨɝɨɜɨɪɚ��� ±� ɱɚɫɬɶ� ��
ɫɬ�� �*�� ɤɨɬɨɪɚɹ� ɝɨɜɨɪɢɬ� ɨ�
ɬɨɦ��ɱɬɨ�ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ�ɡɚ�
ɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ� ɞɨɥɠɧɨ�
ɨɩ�ɪɟɞɟɥɢɬɶ� ɭɫɥɨɜɢɹ�� ɩɪɢ�
ɤɨ�ɬɨɪɵɯ� ɡɚɹɜɢɬɟɥɶ� ɜɩɪɚ�
ɜɟ�ɫɞɟɥɚɬɶ�ɬɨ�ɠɟ�ɫɚɦɨɟ�ɩɨ�
ɫɜɨ�ɟɣ�ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɟ��Ɂɚɹɜɢ�
ɬɟɥɶ�ɦɨɠɟɬ�ɬɚɤɠɟ�ɩɨ�ɫɜɨɟɣ�
ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɟ�ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ�ɡɚ�
ɹɜɤɭ� ɧɚ� ɩɚɬɟɧɬ�� ɫɨɯɪɚɧɹɹ�

ɜ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɞɚɬɵ�ɤɚɠɞɨɣ�ɨɬɞɟɥɶɧɨɣ�ɡɚ�
ɹɜɤɢ�ɞɚɬɭ�ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ�ɡɚɹɜɤɢ�ɢ�ɜ�
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ�ɫɥɭɱɚɹɯ�±�ɩɪɟɢɦɭɳɟ�
ɫɬɜɨ�ɩɪɚɜɚ�ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɚ��Ʉɚɠɞɨɣ�ɫɬɪɚɧɟ�
ɫɨɸɡɚ�ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ�ɩɪɚɜɨ�ɨɩɪɟɞɟ�
ɥɢɬɶ�ɭɫɥɨɜɢɹ��ɩɪɢ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɪɚɡɪɟɲɚɟɬɫɹ�
ɬɚɤɨɟ�ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ�

ɇɚɜɟɪɧɨɟ��ɧɟɥɶɡɹ�ɨɛɜɢɧɢɬɶ�ɡɚɤɨɧɨ�
ɞɚɬɟɥɹ��ɱɬɨ�ɜɨɨɛɳɟ�ɧɢɤɚɤɢɯ�ɨɝɪɚɧɢɱɟ�
ɧɢɣ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ�ɧɟ�ɛɵɥɨ��ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ�ɩ����
ɫɬ�������ȽɄ�ɊɎ�ɨɞɢɧɚɤɨɜɨ�ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ�ɤɚɤ�

��Ɉɫɦɢɧɢɧ�Ȼ�ɂ��Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ�ɢ�ɢɦɩɥɟɦɟɧɬɚ�
ɰɢɹ�ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ�ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ�ɢ�ɜɧɭɬɪɢɝɨɫɭɞɚɪ�
ɫɬɜɟɧɧɨɟ�ɩɪɚɜɨ��Ɇ���ɂɧɮɨɬɪɨɩɢɤ�Ɇɟɞɢɚ�������
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ɤ�ɪɚɡɞɟɥɟɧɧɵɦ�ɡɚɹɜɤɚɦ�ɩɨ�ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɟ�
ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ��ɬɚɤ�ɢ�ɤ�ɪɚɡɞɟɥɟɧɧɵɦ�ɡɚɹɜ�
ɤɚɦ�ɩɨ�ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɟ�ɡɚɹɜɢɬɟɥɹ��Ɉɞɧɚɤɨ�
ɩɪɨɛɥɟɦɚ�ɡɚɥɨɠɟɧɚ�ɜ�ɬɨɦ��ɱɬɨ�ɨɝɪɚɧɢ�
ɱɟɧɢɹ� ɜ� ɷɬɨɣ� ɫɬɚɬɶɟ� ɤɚɫɚɸɬɫɹ� ɬɨɥɶɤɨ�
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ� ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ� ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɚ�
ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ� ɡɚɹɜɤɢ�� ɧɨ� ɧɢɤɚɤ� ɧɟ�
ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ�� ɤɚɤɚɹ� ɡɚɹɜɤɚ�ɦɨɠɟɬ�ɫɱɢ�
ɬɚɬɶɫɹ�ɜɵɞɟɥɟɧɧɨɣ��

Ɍɨ�ɟɫɬɶ�ɡɚɹɜɢɬɟɥɶ��ɤɚɤ�ɨɛɵɱɧɨ��ɦɨ�
ɠɟɬ�ɩɨɞɚɬɶ�ɥɸɛɭɸ�ɡɚɹɜɤɭ�ɜ�ɩɚɬɟɧɬɧɨɟ�
ɜɟɞɨɦɫɬɜɨ��ɉɪɢ�ɷɬɨɦ�ɨɧ�ɦɨɠɟɬ�ɭɤɚɡɚɬɶ��
ɱɬɨ�ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɟ� �ɞɥɹ� ɭɞɨɛɫɬɜɚ�ɢɡɥɨ�
ɠɟɧɢɹ�ɨɝɪɚɧɢɱɢɦɫɹ�ɬɨɥɶɤɨ�ɡɚɹɜɤɚɦɢ�ɧɚ�
ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɟ��ɭɠɟ�ɛɵɥɨ�ɪɚɫɤɪɵɬɨ�ɪɚɧɟɟ�
ɜ�ɬɚɤɨɣ�ɬɨ�ɡɚɹɜɤɟ��ɟɟ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶ�ɧɚ�
ɡɵɜɚɟɬ�ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ���ɢ�ɜɨɩɪɨɫ�ɨ�ɩɚ�
ɬɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ�ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɣ��ɨɯɜɚ�
ɬɵɜɚɟɦɵɯ�ɮɨɪɦɭɥɨɣ�ɷɬɨɣ�ɡɚɹɜɤɢ��ɟɳɟ�
ɧɟ�ɪɚɡɪɟɲɟɧ��ɨɧɚ�ɧɟ�ɨɬɨɡɜɚɧɚ��ɧɟ�ɩɪɢ�
ɡɧɚɧɚ�ɨɬɨɡɜɚɧɧɨɣ��ɧɟ�ɢɫɱɟɪɩɚɧɚ�ɩɪɟɞɭ�
ɫɦɨɬɪɟɧɧɚɹ�ȽɄ�ɊɎ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ�ɩɨɞɚɬɶ�
ɜɨɡɪɚɠɟɧɢɟ�ɧɚ�ɪɟɲɟɧɢɟ�ɨɛ�ɨɬɤɚɡɟ�ɜ�ɜɵ�
ɞɚɱɟ�ɩɚɬɟɧɬɚ�ɩɨ�ɧɟɣ��ɚ�ɟɫɥɢ�ɩɨ�ɧɟɣ�ɩɪɢ�
ɧɹɬɨ�ɪɟɲɟɧɢɟ�ɨ� ɜɵɞɚɱɟ�ɩɚɬɟɧɬɚ�±�ɞɨ�
ɞɚɬɵ�ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ�ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɹ���ȿɫɥɢ�
ɷɬɢ� ɭɫɥɨɜɢɹ� ɫɨɛɥɸɞɟɧɵ�� ɬɨ� ɩɨ� ɧɨɜɨɣ�
ɡɚɹɜɤɟ�� ɤɨɬɨɪɭɸ�� ɤɚɤ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ��
ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ�ɞɥɹ�ɭɞɨɛɫɬɜɚ�ɧɚɡɵɜɚ�
ɸɬ�ɜɵɞɟɥɟɧɧɨɣ��ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ�ɞɚɬɚ�
ɩɨɞɚɱɢ�ɢ�ɢɫɩɪɚɲɢɜɚɟɬɫɹ�ɞɚɬɚ�ɩɪɢɨɪɢ�
ɬɟɬɚ�ɡɚɹɜɤɢ��ɜ�ɤɨɬɨɪɨɣ�ɷɬɨ�ɧɨɜɨɟ�ɢɡɨ�
ɛɪɟɬɟɧɢɟ�ɭɠɟ�ɪɚɫɤɪɵɬɨ��

ɉɨɥɚɝɚɸ��ɱɬɨ�ɞɚɠɟ�ɢɡ�ɬɚɤɨɝɨ�ɫɤɭɞ�
ɧɨɝɨ�ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ�ɨɱɟɜɢɞɧɨ��ɱɬɨ�ɟɫɥɢ�
ɡɚɹɜɢɬɟɥɶ�ɩɨɞɚɟɬ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ�ɩɨɫɥɟɞɨ�
ɜɚɬɟɥɶɧɵɯ�ɡɚɹɜɨɤ�ɧɚ�ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɹ�Ⱥ��%�
ɢ�&��ɩɪɢɱɟɦ�ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ��ɱɬɨ�ɢɡɨɛɪɟɬɟ�
ɧɢɟ�ɩɨ�ɡɚɹɜɤɟ�%�ɛɵɥɨ�ɪɚɫɤɪɵɬɨ�ɜ�$��ɢ�
ɩɨɷɬɨɦɭ�ɩɪɨɫɢɬ�ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ�ɞɚɬɭ�ɩɨɞɚɱɢ�
ɢ�ɩɪɢɨɪɢɬɟɬ�ɩɨ�ɡɚɹɜɤɟ�$��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɭɤɚɡɵ�
ɜɚɟɬ��ɱɬɨ�ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɟ�ɩɨ�ɡɚɹɜɤɟ�&�ɛɵɥɨ�
ɪɚɫɤɪɵɬɨ�ɜ�$��ɢ�ɬɨɠɟ�ɩɪɨɫɢɬ�ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ�
ɩɪɢɨɪɢɬɟɬ�ɩɨ�ɡɚɹɜɤɟ�$��ɬɨ�ɨɱɟɜɢɞɧɨ��ɱɬɨ�
ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ�ɡɚɹɜɤɨɣ�ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ�ɡɚ�

ɹɜɤɚ�$�ɢ�ɜ�ɩɟɪɜɨɦ��ɢ�ɜɨ�ɜɬɨɪɨɦ�ɫɥɭɱɚɹɯ��
ɉɨɱɟɦɭ�ɠɟ�ɜ�ɢɫɬɨɪɢɢ�ɞɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�
ɩɨ�ɡɚɹɜɤɟ�&�ɦɵ�ɭɜɢɞɢɦ��ɱɬɨ�ɩɪɢɨɪɢɬɟɬ�
ɢ� ɞɚɬɚ� ɩɨɞɚɱɢ� ɛɭɞɭɬ� ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ� ɩɨ�
ɡɚɹɜɤɟ�$�� ɚ� ɜ� ɤɚɱɟɫɬɜɟ� ɡɚɹɜɤɢ�� ɢɡ� ɤɨ�
ɬɨɪɨɣ�ɡɚɹɜɤɚ�&�ɜɵɞɟɥɟɧɚ��ɦɵ�ɭɜɢɞɢɦ�
ɡɚɹɜɤɭ�%"

ȼ�ɫɥɭɱɚɹɯ��ɤɨɝɞɚ�ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ�ɢɫɫɥɟ�
ɞɨɜɚɬɶ�ɩɚɬɟɧɬ��ɜɵɞɚɧɧɵɣ�ɩɨ�ɱɟɬɜɟɪɬɨɣ�
ɩɹɬɨɣ�ɜɵɞɟɥɟɧɧɨɣ�ɡɚɹɜɤɟ��ɱɬɨɛɵ�ɧɚɣɬɢ�
ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɭɸ��ɧɚɞɨ�ɨɬɵɫɤɚɬɶ�ɞɟɥɨ�
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ�ɩɨ�ɤɚɠɞɨɣ�ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɣ��
ɱɬɨɛɵ�ɧɚɤɨɧɟɰ�ɞɨɤɨɩɚɬɶɫɹ�ɞɨ�ɩɟɪɜɨɧɚ�
ɱɚɥɶɧɨɣ��ɗɬɨ�ɛɵɥɚ�ɛɵ�ɧɟɛɨɥɶɲɚɹ�ɬɟɯ�
ɧɢɱɟɫɤɚɹ�ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ��ɫ�ɤɨɬɨɪɨɣ�ɩɚɬɟɧɬ�
ɧɵɟ�ɩɨɜɟɪɟɧɧɵɟ�ɥɟɝɤɨ�ɛɵ�ɫɩɪɚɜɥɹɥɢɫɶ��
ɟɫɥɢ�ɛɵ�ɨɧɚ�ɧɟ�ɩɪɢɜɨɞɢɥɚ�ɤ�ɫɟɪɶɟɡɧɨɣ�
ɩɪɚɜɨɜɨɣ�ɨɲɢɛɤɟ�� ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɚ�ɩɪɢ�ɩɨ�
ɫɬɭɩɥɟɧɢɢ�ɡɚɹɜɤɢ�ɋ�ɭɫɬɚɧɨɜɢɬ�ɞɚɬɭ�ɩɨ�
ɞɚɱɢ� ɢ� ɞɚɬɭ� ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɚ� ɩɨ� ɡɚɹɜɤɟ�$��
ɟɫɥɢ�ɟɳɟ�ɧɟ�ɡɚɜɟɪɲɟɧɨ�ɞɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞ�
ɫɬɜɨ�ɩɨ�ɡɚɹɜɤɟ�%��Ɍɨ�ɟɫɬɶ�ɞɥɹ�ɭɫɬɚɧɨɜ�
ɥɟɧɢɹ�ɞɚɬɵ�ɩɨɞɚɱɢ�ɢ�ɞɚɬɵ�ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɚ�
ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ�ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ�ɡɚɹɜɤɚ�Ⱥ��ɚ�
ɞɥɹ�ɩɪɨɜɟɪɤɢ�ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ�ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ�
ɧɚ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ�ɷɬɨɝɨ�ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɚ�ɩɟɪ�
ɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ�ɛɭɞɟɬ�ɫɱɢɬɚɬɶɫɹ�ɡɚɹɜɤɚ�%�

Ʌɸɛɨɣ�ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ�ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ�ɪɟɝɭ�
ɥɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɢɥɢ�ɫɥɨɠɢɜɲɟɝɨɫɹ�ɩɨɪɹɞɤɚ�
ɩɪɚɜɨɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ�ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ�ɡɚɦɟɬɟɧ�
ɬɨɝɞɚ��ɤɨɝɞɚ�ɤɬɨ�ɥɢɛɨ�ɧɚɯɨɞɢɬ�ɜɨɡɦɨɠ�
ɧɨɫɬɶ�ɟɝɨ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɜ�ɰɟɥɹɯ��ɨɱɟ�
ɜɢɞɧɨ�ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɚɳɢɯ�ɰɟɥɹɦ�ɩɪɚɜɨɜɨ�
ɝɨ�ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɬɨɝɨ�ɠɟ�ɢɥɢ�ɢɧɨɝɨ�ɢɧ�
ɫɬɢɬɭɬɚ��ȼ�ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ��ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ�ɬɚɤɨɝɨ�
ɬɨɥɤɨɜɚɧɢɹ�ɩɨɧɹɬɢɹ�©ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɚɹ�
ɡɚɹɜɤɚª�ɫɬɚɥɢ�ɨɱɟɜɢɞɧɵ��ɤɨɝɞɚ�ɨɞɢɧ�ɢɡ�
ɩɚɬɟɧɬɨɨɛɥɚɞɚɬɟɥɟɣ�ɩɨɥɭɱɢɥ�ɩɚɬɟɧɬ�ɜ�
����� ɝ���� ɚ� ɜ������ ɝ�� ɩɨɥɭɱɢɥ�ɪɟɲɟɧɢɟ�
ɨ� ɜɵɞɚɱɟ� ɩɚɬɟɧɬɚ� ɧɚ� ɬɨɠɞɟɫɬɜɟɧɧɨɟ�
ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɟ��ɜ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ�ɩɨɫɥɟɞɨɜɚ�
ɬɟɥɶɧɨɣ�ɩɨɞɚɱɢ�ɱɟɬɵɪɟɯ�ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɯ�
ɡɚɹɜɨɤ���ɩɪɟɤɪɚɬɢɥ�ɞɟɣɫɬɜɢɟ�ɩɚɬɟɧɬɚ��
ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɝɨ�ɜ������ɝ���ɩɨɥɭɱɢɥ�ɩɚɬɟɧɬ�
ɜ������ɝ��ɢ�ɩɪɨɞɥɢɥ�ɞɟɣɫɬɜɢɟ�ɷɬɨɝɨ�ɧɨɜɨ�
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ɝɨ�ɩɚɬɟɧɬɚ�ɞɨ����ɥɟɬ��ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ�ɭ�ɧɟɝɨ�
ɮɨɪɦɚɥɶɧɨ�ɛɵɥɚ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ�ɩɨɞɚɬɶ�
ɡɚɹɜɥɟɧɢɟ�ɨ�ɩɪɨɞɥɟɧɢɢ�ɩɚɬɟɧɬɚ�ɜ�ɬɟɱɟ�
ɧɢɟ�ɲɟɫɬɢ�ɦɟɫɹɰɟɜ�ɫ�ɞɚɬɵ�ɟɝɨ�ɜɵɞɚɱɢ� �

ɉɨɥɚɝɚɸ��ɱɬɨ�ɞɚɠɟ�ɤɨɥɥɟɝɢ��ɤɨɬɨɪɵɟ�
ɧɟ�ɜɢɞɹɬ�ɧɢɱɟɝɨ�ɩɥɨɯɨɝɨ�ɜ�ɬɨɦ��ɱɬɨ�ɡɚ�
ɹɜɢɬɟɥɢ�ɡɚɬɹɝɢɜɚɸɬ�ɞɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ�
ɩɨ�ɡɚɹɜɤɚɦ��ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ�ɫɪɨɤ�ɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɩɚ�
ɬɟɧɬɚ�ɜɫɟ�ɪɚɜɧɨ�ɨɬɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ�ɨɬ�ɞɚɬɵ�
ɩɨɞɚɱɢ�ɩɟɪɜɨɣ�ɡɚɹɜɤɢ��ɫɨɝɥɚɫɹɬɫɹ��ɱɬɨ�
ɬɚɤɨɟ� ɩɪɨɞɥɟɧɢɟ� ɩɚɬɟɧɬɚ� ©ɧɟ� ɜɩɨɥ�
ɧɟª� ɨɬɜɟɱɚɟɬ� ɰɟɥɹɦ� ɜɜɟɞɟɧɢɹ� ɧɨɪɦɵ�
ɨ�ɩɪɨɞɥɟɧɢɢ�ɫɪɨɤɚ�ɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɩɚɬɟɧɬɚ�ɜ�
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ��ɩɚɬɟɧɬɨɨɛɥɚɞɚɬɟɥɶ�
ɜɫɟ�ɷɬɨ�ɜɪɟɦɹ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɥɫɹ�ɩɪɟɞɨɫɬɚɜ�
ɥɟɧɧɨɣ�ɟɦɭ�ɦɨɧɨɩɨɥɢɟɣ�ɢ�ɩɨɥɭɱɢɥ�ɜɨɡ�
ɦɨɠɧɨɫɬɶ�ɩɪɨɞɥɢɬɶ�ɟɟ�ɟɳɟ�ɧɚ�ɩɹɬɶ�ɥɟɬ���
Ⱥ�ɜɨɡɦɨɠɧɨ�ɨɧɨ�ɫɬɚɥɨ�ɬɨɥɶɤɨ�ɢɡ�ɡɚ�ɧɟ�
ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ�ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ�
ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɯ�ɡɚɹɜɨɤ��

ɉɪɚɤɬɢɤɚ�ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ�ɚɞɦɢɧɢɫɬ�
ɪɚɬɢɜɧɵɯ�ɫɩɨɪɨɜ�ɢ�ɫɭɞɟɛɧɚɹ�ɩɪɚɤɬɢɤɚ��
ɤɨɧɟɱɧɨ��ɦɨɝɭɬ�ɩɨɩɪɚɜɢɬɶ�ɬɚɤɨɟ�ɧɟɫɨɨɬ�
ɜɟɬɫɬɜɢɟ�ɩɪɚɜɨɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ�ɧɨɪɦɟ�ɡɚɤɨ�
ɧɚ��Ɉɞɧɚɤɨ�ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ�ɜɨɩɪɨɫ��ɧɚɫɤɨɥɶ�
ɤɨ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɟ�ɩ����ɫɬ�������ȽɄ�ɊɎ�
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ�ɩɪɢɪɨɞɟ�
ɫɭ�ɛɴɟɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɩɚɬɟɧɬɧɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ��ɩɨ�
ɥɭɱɟɧɢɟ�ɤɨɬɨɪɨɝɨ�ɢ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɰɟɥɶɸ�
ɜɫɟɯ� ɷɬɢɯ� ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ� ɞɟɣ�
ɫɬɜɢɣ�ɢ�ɩɪɨɰɟɞɭɪ��ɢ�ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ�ɨɧɨ�
ɨɬ�ɜɟɱɚɟɬ�ɰɟɥɹɦ�ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ�ɪɟɝɭɥɢɪɨ�
ɜɚɧɢɹ�ɩɚɬɟɧɬɨɜɚɧɢɹ�ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɣ"

��Ɋɟɱɶ�ɢɞɟɬ�ɨɛ�ɢɫɬɨɪɢɢ�ɞɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�ɩɨ�
ɩɚɬɟɧɬɭ�58����������ɩɚɬɟɧɬ�ɜɵɞɚɧ���ɚɩɪɟɥɹ������
ɝ��ɩɨ�ɡɚɹɜɤɟ�58�������������ɩɪɨɞɥɟɧ��ɞɨɩɨɥɧɢ�
ɬɟɥɶɧɵɣ�ɩɚɬɟɧɬ�ɨɬ���ɚɜɝɭɫɬɚ������ɝ���ɞɚɬɚ�ɩɪɢɨɪɢ�
ɬɟɬɚ�±����ɦɚɹ������ɝ��ɗɬɚ�ɡɚɹɜɤɚ�58������������
ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɜɵɞɟɥɟɧɧɨɣ�ɢɡ�58�������������ɤɨɬɨɪɚɹ�
ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɜɵɞɟɥɟɧɧɨɣ�ɢɡ�58�������������ɩɚɬɟɧɬ�
58���������ɜɵɞɚɧ���ɮɟɜɪɚɥɹ������ɝ����ɤɨɬɨɪɚɹ�
ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɜɵɞɟɥɟɧɧɨɣ�ɢɡ�58�������������ɩɚɬɟɧɬ�
58���������ɜɵɞɚɧ����ɚɜɝɭɫɬɚ������ɝ����ɤɨɬɨɪɚɹ�
ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɜɵɞɟɥɟɧɧɨɣ�58�������������ɩɚɬɟɧɬ�
58���������ɜɵɞɚɧ����ɧɨɹɛɪɹ������ɝ����ɤɨɬɨɪɚɹ�
ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɮɚɡɨɣ�ɡɚɹɜɤɢ�3&7�3&7�
86����������ɩɨɞɚɧɧɨɣ����ɦɚɹ������ɝ��ɢ�ɨɩɭɛɥɢɤɨ�
ɜɚɧɧɨɣ�ɤɚɤ�3&7�:2������������ɞɟɤɚɛɪɹ������ɝ�

ȼ� ɤɨɧɰɟ� ɤɨɧɰɨɜ� ɩɪɢɪɨɞɚ� ɢɫɤɥɸɱɢ�
ɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ��ɩɪɚɜɚ�ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɝɨ�±�
ɜɨɡɥɨɠɟɧɢɟ�ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ�ɜɨɡɞɟɪɠɚɬɶ�
ɫɹ�ɨɬ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɨɛɴɟɤɬɚ�ɢɫɤɥɸɱɢ�
ɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ�ɧɚ�ɬɪɟɬɶɢɯ�ɥɢɰ�ɩɪɨɬɢɜ�
ɢɯ�ɜɨɥɢ��ɜ�ɨɬɥɢɱɢɟ�ɨɬ�ɩɪɚɜ�ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶ�
ɧɵɯ�� ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ� ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɢɪɭɸɳɢɟ�
ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɦ� ɩɪɚɜɚɦ� ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ�
ɥɢɰɨ�ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ�ɧɚ�ɫɟɛɹ�ɩɨ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ�
ɜɨɥɟ��Ɂɞɟɫɶ�ɭɦɟɫɬɧɨ�ɜɫɩɨɦɧɢɬɶ�ɡɚɦɟɱɚ�
ɧɢɟ�Ʌ�ɗɧɧɟɤɰɟɪɭɫɚ��ɤɨɬɨɪɨɟ�ɨɧ�ɫɞɟɥɚɥ��
ɨɛɨɫɧɨɜɵɜɚɹ�ɫɥɭɱɚɢ�ɡɚɩɪɟɳɚɟɦɨɝɨ�ɝɟɪ�
ɦɚɧɫɤɢɦ�ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɦ�ɭɥɨɠɟɧɢɟɦ�ɡɥɨɭ�
ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ�ɩɪɚɜɨɦ�

©Ɂɚɩɪɟɳɟɧɨ�ɧɟ�ɜɫɹɤɨɟ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟ�
ɧɢɟ�ɩɪɚɜɚ��ɩɪɢɱɢɧɹɸɳɟɝɨ�ɜɪɟɞ�ɞɪɭɝɨ�
ɦɭ��Ȼɟɡ�ɧɚɧɟɫɟɧɢɹ�ɜɪɟɞɚ�ɞɪɭɝɢɦ�ɥɢɰɚɦ�
ɩɪɢ� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ� ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ� ɩɪɚɜ�
ɞɚɠɟ� ɧɟɥɶɡɹ� ɨɛɨɣɬɢɫɶ�� ɟɫɥɢ� ɜɨɨɛɳɟ�
ɢɯ� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ�� ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ�
ɬɚɤɠɟ��ɱɬɨɛɵ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ�ɩɪɚɜɚ�
ɢɦɟɥɨ�ɰɟɥɶɸ�ɩɪɢɱɢɧɢɬɶ�ɜɪɟɞ��Ɍɪɟɛɭɟɬ�
ɫɹ�ɛɨɥɶɲɟɟ��ɢɡ�ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ�ɞɟɥɚ�
ɞɨɥɠɧɨ�ɜɵɬɟɤɚɬɶ��ɱɬɨ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟ�
ɧɢɟ� ɩɪɚɜɚ� ɞɥɹ� ɥɢɰɚ�� ɫɨɜɟɪɲɚɸɳɟɝɨ�
ɞɚɧ�ɧɨɟ� ɞɟɣɫɬɜɢɟ�� ɧɟ� ɦɨɠɟɬ� ɢɦɟɬɶ�
ɧɢ�ɤɚɤɨɣ�ɞɪɭɝɨɣ�ɰɟɥɢ��ɱɟɦ�ɩɪɢɱɢɧɟɧɢɟ�
ɜɪɟ�ɞɚª���

ɉɨɷɬɨɦɭ�ɜɚɠɧɨ�ɜ�ɩɨɪɵɜɟ�ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɶ�
ɩɚɬɟɧɬɧɭɸ�ɦɨɧɨɩɨɥɢɸ�ɧɟ�ɫɨɡɞɚɬɶ�ɫɥɢɲ�
ɤɨɦ�ɦɧɨɝɨ�ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɧɚɪɭ�
ɲɚɬ�ɯɪɭɩɤɢɣ�ɛɚɥɚɧɫ�ɩɚɬɟɧɬɧɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ��

Ⱥɜɬɨɪ�ɫɬɚɬɶɢ�ɢɫɯɨɞɢɬ�ɢɡ�ɬɨɝɨ��ɱɬɨ�ɢɫ�
ɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨɟ�ɩɪɚɜɨ�ɧɚ�ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɟ�±�
ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɚɹ� ɩɚɬɟɧɬɨɨɛɥɚɞɚɬɟɥɸ�
ɢɧɜɟɫɬɨɪɭ�ɡɚɤɨɧɧɚɹ�ɦɨɧɨɩɨɥɢɹ�ɧɚ�ɢɡɨ�
ɛɪɟɬɟɧɢɟ��ɫɦ��ɰɢɬɚɬɭ�ɜɵɲɟ���Ɇɨɧɨɩɨɥɢɹ�
ɷɬɚ�ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɚ�ɜ�ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ��ɬɟɪɪɢ�
ɬɨɪɢɹ�ɫɬɪɚɧɵ�ɢɥɢ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ�ɫɬɪɚɧ��ɢ�
ɜɨ�ɜɪɟɦɟɧɢ��ɫɪɨɤ�ɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɩɚɬɟɧɬɚ�±����
ɥɟɬ�±�ɫɬɪɨɝɨ�ɨɬɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ�ɨɬ�ɞɚɬɵ�ɩɨ�
ɞɚɱɢ�ɡɚɹɜɤɢ��ɜ�ɤɨɬɨɪɨɣ�ɷɬɨ�ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɟ�
ɪɚɫɤɪɵɬɨ��ɩɪɢɱɟɦ�ɪɚɫɤɪɵɬɨ�ɨɛɳɟɫɬɜɭ��

��ɗɧɧɟɤɰɟɪɭɫ�Ʌ��Ʉɭɪɫ�ɝɟɪɦɚɧɫɤɨɝɨ�ɝɪɚɠɞɚɧ�
ɫɤɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ��Ɍ��,��Ɇ���������ɋ������
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ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ�ɦɵ�ɩɨɦɧɢɦ�ɢ�ɩɪɨ�ɉɚɪɢɠɫɤɭɸ�
ɤɨɧɜɟɧɰɢɸ��ɢ�ɩɪɨ�ɩ����ɫɬ�������ȽɄ�ɊɎ��
ɫɨɝɥɚɫɧɨ�ɤɨɬɨɪɵɦ�ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɟ�ɦɨɠɟɬ�
ɛɵɬɶ�ɪɚɫɤɪɵɬɨ�ɜ� ɡɚɹɜɤɟ�� ɩɨɞɚɧɧɨɣ� ɡɚ�
ɝɨɞ� ɞɨ� ɩɨɞɚɱɢ� ɬɨɣ�� ɩɨ� ɤɨɬɨɪɨɣ� ɛɭɞɟɬ�
ɜɵɞɚɧ� ɩɚɬɟɧɬ� ɫɨ� ɫɪɨɤɨɦ� ɞɟɣɫɬɜɢɹ� ���
ɥɟɬ��Ɉɞɧɚɤɨ�ɜ�ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ�ɫɥɭɱɚɟɜ�ɷɬɚ�
ɛɨɥɟɟ�ɪɚɧɧɹɹ�ɡɚɹɜɤɚ�ɟɳɟ�ɧɟ�ɛɭɞɟɬ�ɨɩɭ�
ɛɥɢɤɨɜɚɧɚ�ɤ�ɞɚɬɟ�ɩɨɞɚɱɢ�ɜɬɨɪɨɣ��

©ɇɟɥɶɡɹ��ɨɞɧɚɤɨ��ɡɚɛɵɜɚɬɶ�ɢ�ɨ�ɬɨɦ��
ɱɬɨ�ɩɪɚɜɨ�ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ�ɫɨɛɫɬ�
ɜɟɧɧɨɫɬɢ�ɜɫɟɝɞɚ�ɛɵɥɨ�ɩɪɢɡɜɚɧɨ�ɭɞɨ�
ɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ�ɞɜɚ�ɢɧɬɟɪɟɫɚ�±�ɱɚɫɬɧɵɣ�
ɢ� ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ�� ɋɚɦɨɣ� ɥɭɱɲɟɣ� ɢɥ�
ɥɸɫɬɪɚɰɢɟɣ�ɷɬɨɝɨ�ɬɟɡɢɫɚ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ�ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɣ�ɩɪɢɧɰɢɩ�
ɫɪɨɱɧɨɫɬɢ�ɨɯɪɚɧɵ�ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ�
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ��ɋɨɡɞɚɧɢɟ�ɜɨɡɦɨɠɧɨ�
ɫɬɢ�ɞɥɹ�ɩɪɢɫɜɨɟɧɢɹ�ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ�
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ��ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɟ�ɦɨɧɨɩɨɥɢɢ�
ɧɚ� ɟɝɨ� ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɟ� ɢ� ɢɫɩɨɥɶɡɨ�
ɜɚɧɢɟ� ɥɢɲɚɟɬ� ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ� ɜɨɡɦɨɠ�
ɧɨɫɬɟɣ�ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ�ɱɥɟɧɨɜ�ɨɛɳɟɫɬɜɚ��
Ɉɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ�ɞɨɫɬɨɹɧɢɟ�ɜ�ɜɢɞɟ�ɫɨ�
ɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ�ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɯ�ɡɧɚɧɢɣ�ɢ�ɨɛ�
ɪɚɡɨɜ� ɩɟɪɟɫɬɚɟɬ� ɛɵɬɶ� ɨɛɳɢɦ�� ɪɚɫ�
ɬɚɫɤɢɜɚɟɬɫɹ�ɩɨ�ɱɚɫɬɹɦ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ�
ɩɪɚɜɨɨɛɥɚɞɚɬɟɥɹɦɢ«�ɇɨ�ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ�
ɩɪɢɧɰɢɩɚ�ɫɪɨɱɧɨɫɬɢ�ɩɪɚɜɨɜɨɣ�ɨɯɪɚɧɵ�
ɥɟɠɢɬ�ɜ�ɢɧɨɣ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɢ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ�
ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ�ɬɨɠɞɟɫɬɜɟɧɧɨ�ɨɛɨɫɧɨɜɚ�
ɧɢɸ�ɫɚɦɨɣ�ɨɯɪɚɧɵª��

ɉɪɢ�ɷɬɨɦ�ɧɨɪɦɚɥɶɧɨ�ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭ�
ɸɳɟɟ�ɨɛɳɟɫɬɜɨ�ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɨ�ɜ�ɫɬɚ�
ɛɢɥɶɧɨɦ�ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɦ�ɨɛɨɪɨɬɟ��ɜ�ɩɪɨ�
ɢɡɜɨɞɫɬɜɟ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɪɟɲɟɧɢɣ�ɧɚ�
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ��ɡɞɨɪɨɜɨɣ�ɤɨɧ�
ɤɭɪɟɧɰɢɢ��ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ�
ɪɟɲɟɧɢɣ�ɞɥɹ�ɫɜɨɢɯ�ɝɪɚɠɞɚɧ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɜ�
ɬɨɦ��ɱɬɨɛɵ�ɤɚɩɢɬɚɥ�ɨɫɬɚɜɚɥɫɹ�ɜ�ɫɬɪɚɧɟ�
ɢ�ɜɤɥɚɞɵɜɚɥɫɹ�ɜ�ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɟ�ɢɧɜɟɫɬɢ�

��Ȼɚɛɚɟɜ�Ⱥ�Ȼ���Ȼɚɛɤɢɧ�ɋ�Ⱥ���Ȼɟɜɡɟɧɤɨ�Ɋ�ɋ��ɢ�
ɞɪ��Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɨɟ�ɩɪɚɜɨ��Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɵɟ�ɩɪɨɛɥɟ�
ɦɵ�ɬɟɨɪɢɢ�ɢ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ��ȼ���ɯ�ɬ��ɉɨɞ�ɨɛɳ��ɪɟɞ��
ɞɨɤɬ��ɸɪɢɞ��ɧɚɭɤ�ȼ�Ⱥ�Ȼɟɥɨɜɚ����ɟ�ɢɡɞ��Ɇ���ɢɡɞ�ɜɨ�
©ɘɪɚɣɬª�������

ɰɢɨɧɧɵɟ�ɩɪɨɟɤɬɵ�
ȼ�ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ�ɫɥɭɱɚɟɜ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦ�

ɩɚɬɟɧɬɨɨɛɥɚɞɚɬɟɥɹ�ɧɭɠɧɚ�ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ�
ɛɵɫɬɪɚɹ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ��ɧɚ�ɱɬɨ�ɢɦɟɧ�
ɧɨ�ɨɧ�ɩɨɥɭɱɢɬ�ɦɨɧɨɩɨɥɢɸ�ɢ�ɤɨɝɞɚ�ɷɬɨ�
ɩɪɨɢɡɨɣɞɟɬ��ɍɡɧɚɬɶ��ɱɬɨ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɚɹ�
ɡɚɹɜɤɚ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚ�ɨɬɨɡɜɚɧɚ��ɧɚɥɚɞɢɬɶ�
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ�ɢ�ɱɟɪɟɡ�ɩɨɥɬɨɪɚ�ɝɨɞɚ�ɨɛ�
ɧɚɪɭɠɢɬɶ��ɱɬɨ�ɩɨɥɬɨɪɚ�ɝɨɞɚ�ɧɚɡɚɞ�ɛɵɥɚ�
ɩɨɞɚɧɚ�ɜɵɞɟɥɟɧɧɚɹ�ɡɚɹɜɤɚ�ɢ�ɩɨ�ɧɟɣ�ɩɨ�
ɥɭɱɟɧ�ɩɚɬɟɧɬ�ɧɚ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ�ɩɪɨɞɭɤ�
ɬɚ��ɤɨɬɨɪɨɟ�ɬɵ�ɧɚɥɚɞɢɥ��±�ɫɨɦɧɢɬɟɥɶ�
ɧɨɟ�ɩɨɨɳɪɟɧɢɟ�ɞɥɹ�ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ�
ɜɤɥɚɞɵɜɚɬɶɫɹ�ɜ�ɪɚɡɜɢɬɢɟ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧ�
ɧɵɯ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ�ɧɚ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ�ɫɜɨɟɣ�
ɫɬɪɚɧɵ��Ɉɫɨɛɟɧɧɨ��ɟɫɥɢ�ɬɟɛɟ�ɝɪɨɡɢɬ�ɧɟ�
ɬɨɥɶɤɨ�ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟ�ɥɢɰɟɧɡɢɨɧɧɵɯ�ɩɥɚ�
ɬɟɠɟɣ�ɜ�ɞɜɨɣɧɨɦ�ɪɚɡɦɟɪɟ��ɧɨ�ɢ�ɡɚɩɪɟɬ�
ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ� ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɯ� ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ�
�ɩɪɟɫɟɱɟɧɢɟ� ɞɟɣɫɬɜɢɣ�� ɧɚɪɭɲɚɸɳɢɯ�
ɩɪɚɜɨ�� ɢ� ɭɧɢɱɬɨɠɟɧɢɟ� ɨɪɭɞɢɣ�� ɨɛɨɪɭ�
ɞɨɜɚɧɢɹ� ɢɥɢ� ɢɧɵɯ� ɫɪɟɞɫɬɜ�� ɝɥɚɜɧɵɦ�
ɨɛɪɚɡɨɦ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ�ɢɥɢ�ɩɪɟɞɧɚɡɧɚ�
ɱɟɧɧɵɯ�ɞɥɹ�ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ�ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ�ɢɫ�
ɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɩɪɚɜ�ɧɚ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɢɧ�
ɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ���ɉɪɨɳɟ�
ɥɢɛɨ� ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ� ɜ�
ɸɪɢɫɞɢɤɰɢɹɯ��ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ�ɪɚɜɧɨɞɭɲ�
ɧɵɯ�ɤ�ɩɚɬɟɧɬɧɨɦɭ�ɩɪɚɜɭ��ɥɢɛɨ�ɜɨɨɛɳɟ�
ɧɟ�ɫɜɹɡɵɜɚɬɶɫɹ�ɫ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ�ɬɚɤɨɝɨ�
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ��

ȿɫɥɢ� ɫɢɫɬɟɦɚ� ɡɚɳɢɬɵ� ɩɚɬɟɧɬɧɵɯ�
ɩɪɚɜ�ɩɨɫɥɟ�ɜɵɞɚɱɢ�ɩɚɬɟɧɬɚ�ɷɮɮɟɤɬɢɜ�
ɧɚ� ɜ� ɫɬɪɚɧɟ�� ɢ� ɩɨɫɥɟ� ɜɵɞɚɱɢ� ɩɚɬɟɧɬɚ�
ɧɚɪɭɲɢɬɟɥɸ�ɩɚɬɟɧɬɧɵɯ�ɩɪɚɜ�ɩɪɢɞɟɬɫɹ�
ɧɟ�ɩɪɨɫɬɨ�ɩɨɧɟɫɬɢ�ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ�ɢɡ�
ɞɟɪɠɤɢ�ɜ�ɜɢɞɟ�ɥɢɰɟɧɡɢɨɧɧɵɯ�ɩɥɚɬɟɠɟɣ�
�ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ� ɪɢɫɤ�� ɤɨɬɨɪɵɟ� ɛɭɞɭɳɢɣ�
ɜɨɡɦɨɠɧɵɣ� ɧɚɪɭɲɢɬɟɥɶ� ɦɨɠɟɬ� ɡɚɥɨ�
ɠɢɬɶ�ɜ�ɫɜɨɣ�ɛɢɡɧɟɫ�ɩɥɚɧ���ɚ�ɜɨɨɛɳɟ�ɪɚɡ�
ɪɭɲɢɬɶ�ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɣ�ɨɛɨɪɨɬ��ɜ�ɤɨɬɨɪɨɦ�

��Ⱥɜɬɨɪ�ɫɬɚɬɶɢ�ɧɟ�ɫɱɢɬɚɟɬ�ɷɬɢ�ɦɟɪɵ�ɡɚɳɢɬɵ�
ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɩɚɬɟɧɬɧɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ�ɱɪɟɡɦɟɪɧɵɦɢ�
ɩɪɢ�ɧɨɪɦɚɥɶɧɨ�ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɳɟɣ�ɫɢɫɬɟɦɟ�ɩɨ�
ɥɭɱɟɧɢɹ�ɩɚɬɟɧɬɧɵɯ�ɩɪɚɜ�
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ɨɧ�ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ��ɡɚɹɜɢɬɟɥɶ�±�ɛɭɞɭɳɢɣ�ɩɚ�
ɬɟɧɬɨɨɛɥɚɞɚɬɟɥɶ�±�ɞɨɥɠɟɧ�ɦɚɤɫɢɦɚɥɶ�
ɧɨ�ɛɵɫɬɪɨ�ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶɫɹ�ɫɨ�ɫɜɨɢɦɢ�ɩɪɢ�
ɬɹɡɚɧɢɹɦɢ��ɫɨɨɛɳɢɬɶ�ɨɛ�ɷɬɨɦ�ɨɛɳɟɫɬɜɭ��
ɗɤɫɩɟɪɬɢɡɚ�� ɜ� ɫɜɨɸ� ɨɱɟɪɟɞɶ�� ɞɨɥɠɧɚ�
ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ�ɛɵɫɬɪɨ�ɢ�ɩɪɨɡɪɚɱɧɨ�ɞɚɬɶ�
ɨɬɜɟɬ�ɧɚ�ɜɨɩɪɨɫ��ɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɥɢ�ɷɬɢ�ɩɪɢ�
ɬɹɡɚɧɢɹ�ɩɚɬɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɦɢ�

ɂɦɟɧɧɨ�ɩɨɷɬɨɦɭ�ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɟ�ɩɚɬɟɧɬ�
ɧɨɟ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ��ɞɚ�ɢ�ɡɚɤɨɧɨɞɚ�
ɬɟɥɶɫɬɜɨ�ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ�ɫɬɪɚɧ��ɨɝɪɚɧɢ�
ɱɢɜɚɟɬ�ɫɪɨɤ�ɞɥɹ�ɩɨɞɚɱɢ�ɯɨɞɚɬɚɣɫɬɜɚ�ɨ�
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ� ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ� ɩɨ� ɫɭɳɟɫɬɜɭ��
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ� ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ� ɡɚɹɜɤɢ�
ɧɚ�ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɟ�ɜ�ɡɚɹɜɤɭ�ɧɚ�ɩɨɥɟɡɧɭɸ�
ɦɨɞɟɥɶ��ɞɨ�ɞɚɬɵ�ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ�ɡɚɹɜɤɢ�ɧɚ�
ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɟ���ɫɪɨɤ�ɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɩɚɬɟɧɬɚ��ɢ�
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ�ɟɝɨ�ɩɪɨɞɥɟɧɢɹ�ɞɥɹ�ɫɥɭɱɚ�
ɟɜ��ɤɨɝɞɚ�ɷɬɚ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟ�
ɧɚ�ɡɚɤɨɧɨɦ���ɫɪɨɤ�ɞɥɹ�ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ�
ɡɚɹɜɤɢ��ɩɪɢɡɧɚɧɧɨɣ�ɨɬɨɡɜɚɧɧɨɣ��ɢ�ɫɪɨɤ�
ɞɥɹ� ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ� ɡɚɹɜɤɢ� �ɟɫɥɢ� ɜɫɟ� ɠɟ�
ɫɱɢɬɚɬɶ��ɱɬɨ�ɜɵɞɟɥɟɧɧɚɹ�ɡɚɹɜɤɚ��ɭɩɨ�
ɦɹɧɭɬɚɹ�ɜ�ɩ����ɫɬ�������ȽɄ�ɊɎ��ɢ�ɟɫɬɶ�ɪɟ�
ɚɥɢɡɚɰɢɹ�ɩɪɚɜɚ�ɧɚ�ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ�ɡɚɹɜɤɢ�
ɫɨɝɥɚɫɧɨ�ɫɬ���*�ɉɚɪɢɠɫɤɨɣ�ɤɨɧɜɟɧɰɢɢ���
Ⱦɥɹ�ɷɬɨɣ�ɠɟ�ɰɟɥɢ�ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ�ɜɨɡ�
ɦɨɠɧɨɫɬɶ�ɬɪɟɬɶɢɦ�ɥɢɰɚɦ�ɬɚɤ�ɢɥɢ�ɢɧɚɱɟ�
ɩɪɢɧɹɬɶ�ɭɱɚɫɬɢɟ�ɜ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɟ�ɡɚɹɜɤɢ��ɜ�
ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ��ɩɨɞɚɬɶ�ɯɨɞɚɬɚɣɫɬɜɨ�ɨɛ�ɷɤɫ�
ɩɟɪɬɢɡɟ�ɩɨ�ɫɭɳɟɫɬɜɭ�ɢɥɢ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ�
ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ��ɜ�ɤɨɬɨɪɨɦ�ɨɛɨɫɧɨɜɚɬɶ�ɫɜɨɟ�
ɦɧɟɧɢɟ�ɨ�ɧɟɩɚɬɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ�ɡɚɹɜ�
ɥɟɧɧɨɝɨ�ɨɛɴɟɤɬɚ���

ɂɧɫɬɢɬɭɬ�ɩɨɞɚɱɢ�ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɯ�ɡɚɹɜɨɤ�
ɜ�ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɦ�ɫɟɣɱɚɫ�ɜɢɞɟ�ɩɨɡɜɨɥɹ�
ɟɬ�ɨɛɨɣɬɢ�ɜɫɟ�ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ�ɜɵɲɟ�ɨɝɪɚɧɢ�
ɱɟɧɢɹ�

ɫɞɜɢɧɭɬɶ�ɫɪɨɤ�ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ�ɷɤɫɩɟɪɬɢ�
ɡɵ�ɩɨ�ɫɭɳɟɫɬɜɭ��ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ�ɩɨ�
ɞɚɜɚɹ� ɧɨɜɵɟ� ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɟ� ɡɚɹɜɤɢ�� ɩɨ�
ɤɨ�ɬɨɪɵɦ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɚ�ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ�ɡɚ�
ɧɨɜɨ��ɩɪɢ�ɷɬɨɦ�ɜ�ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɯ�ɡɚɹɜɤɚɯ�
ɦɨ�ɠɧɨ�ɨɫɬɚɜɥɹɬɶ�ɡɚɜɟɞɨɦɨ�ɧɟɩɚɬɟɧ�
ɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɟ�ɢɥɢ�ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢ�ɧɟɩɟɪ�

ɫɩɟɤɬɢɜɧɵɟ� ɜɚɪɢɚɧɬɵ�ɪɚɫɤɪɵɬɵɯ� ɜ�
ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ� ɡɚɹɜɤɟ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ�
ɪɟɲɟɧɢɣ�

ɩɨɱɬɢ�ɛɟɫɤɨɧɟɱɧɨ�ɩɪɨɞɥɟɜɚɬɶ�ɫɪɨɤ�
ɨɬɜɟɬɚ�ɧɚ�ɡɚɩɪɨɫ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ�ɩɨ�ɫɭ�
ɳɟɫɬɜɭ��ɤɚɠɞɵɣ�ɪɚɡ�ɩɨɞɚɜɚɹ�ɜɵɞɟɥɟɧ�
ɧɵɟ�ɡɚɹɜɤɢ��ɤɚɤ�ɬɨɥɶɤɨ�ɢɫɬɟɤɚɟɬ�ɫɪɨɤ�
ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɨɞɥɟɧɢɹ�ɫɪɨɤɚ�ɨɬɜɟ�
ɬɚ�ɧɚ�ɡɚɩɪɨɫ�

ɩɨ�ɫɭɬɢ��ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɶ�ɡɚɹɜɤɭ�ɧɚ�
ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɟ� ɜ� ɡɚɹɜɤɭ� ɧɚ� ɩɨɥɟɡɧɭɸ�
ɦɨ��ɞɟɥɶ�ɦɧɨɝɨ�ɩɨɡɠɟ�ɞɚɬɵ�ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ�
ɫɜɟ�ɞɟɧɢɣ�ɨ� ɡɚɹɜɤɟ�ɧɚ�ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɟ�ɜ�
ɨɛ�ɯɨɞ�ɡɚɩɪɟɬɚ�ɫɬ�������ȽɄ�ɊɎ�

ɛɟɫɤɨɧɟɱɧɨ� ɜɧɨɫɢɬɶ� ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ� ɜ�
ɮɨɪɦɭɥɭ� ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɹ�� ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɹ�
ɟɟ�ɩɨɞ�ɜɵɯɨɞɹɳɢɟ�ɧɚ�ɪɵɧɨɤ�ɩɪɨɞɭɤɬɵ�
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ�

ɡɚɬɪɭɞɧɹɬɶ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦ�ɜɦɟɲɚ�
ɬɟɥɶɫɬɜɨ�ɜ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɭ�ɢɯ�ɡɚɹɜɤɢ�ɧɚ�
ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɟ��ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ�ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɟ�
ɡɚɹɜɤɢ� ɛɭɞɭɬ� ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɵ� ɬɨɥɶɤɨ�
ɱɟɪɟɡ����ɦɟɫɹɰɟɜ�ɩɨɫɥɟ�ɢɯ�ɩɨɫɬɭɩɥɟ�
ɧɢɹ� ɜ� Ɋɨɫɩɚɬɟɧɬ�� ɚ� ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɚɹ�
ɱɚɫɬɶ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ��ɟɫɥɢ�ɧɟ�ɜɫɹ��ɤ�ɬɨɦɭ�
ɦɨɦɟɧɬɭ�ɭɠɟ�ɛɭɞɟɬ�ɡɚɜɟɪɲɟɧɚ��

ɍɜɚɠɚɟɦɵɟ�ɧɚɦɢ� ɤɨɥɥɟɝɢ�� ɩɪɨɬɢɜ�
ɧɢɤɢ�ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ�ɧɚ�ɩɨɞɚɱɭ�ɜɵɞɟɥɟɧ�
ɧɨɣ�ɡɚɹɜɤɢ��ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɸɬɫɹ�ɩɨɫɵɥɨɦ��
©ɇɟ�ɤɪɚɞɢ�ɱɭɠɨɟ�±�ɧɟ�ɛɭɞɟɬ�ɬɚɤɢɯ�ɩɪɨ�
ɛɥɟɦª��Ɍɨ�ɟɫɬɶ�ɨɛɪɚɳɚɸɬ�ɜɧɢɦɚɧɢɟ�ɧɚ�
ɬɨ��ɱɬɨ�ɡɚɤɨɧ�ɧɟ�ɞɨɥɠɟɧ�ɞɚɜɚɬɶ�ɩɪɟɢɦɭ�
ɳɟɫɬɜɚ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɩɨɥɭɱɚ�
ɸɬ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ�ɨ�ɧɨɜɵɯ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ�
ɪɟɲɟɧɢɹɯ� ɢɡ� ɩɭɛɥɢɤɭɟɦɵɯ� ɡɚɹɜɨɤ� ɧɚ�
ɩɚɬɟɧɬɵ�ɢ�ɢɳɭɬ�ɫɩɨɫɨɛɵ�ɢɯ�ɢɫɩɨɥɶɡɨ�
ɜɚɧɢɹ�ɜ�ɫɜɨɢɯ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚɯ��ɇɨ�ɜɟɞɶ�
ɢɦɟɧɧɨ�ɡɚ�ɷɬɨ�ɢ�ɞɚɟɬɫɹ�ɢɧɜɟɫɬɨɪɚɦ�ɦɨ�
ɧɨɩɨɥɢɹ�±�ɡɚ�ɬɨ��ɱɬɨ�ɨɧɢ�ɪɚɫɤɪɵɜɚɸɬ�ɢɡ�
ɜɟɫɬɧɵɟ�ɢɦ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ�ɪɟɲɟɧɢɹ��ɫɨɡ�
ɞɚɧɧɵɟ��ɤɫɬɚɬɢ��ɜ�ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ�ɫɥɭɱɚɟ�
ɞɪɭɝɢɦɢ���ɱɬɨ�ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�ɧɚɭɤɟ�ɢ�ɬɟɯɧɢɤɟ�
ɞɜɢɝɚɬɶɫɹ�ɜɩɟɪɟɞ��ɨɬɬɚɥɤɢɜɚɹɫɶ�ɨɬ�ɧɢɯ�
ɢ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ�ɢɯ��ɉɨɷɬɨɦɭ�ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ�
ɢ�ɩɪɨɬɢɜɧɨ�ɩɪɢɪɨɞɟ�ɩɚɬɟɧɬɧɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ�
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ɫɞɟɪɠɢɜɚɬɶ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ�ɜ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚ�
ɧɢɢ�ɪɟɲɟɧɢɣ��ɪɚɫɤɪɵɬɵɯ�ɜ�ɡɚɹɜɤɚɯ�ɧɚ�
ɩɚɬɟɧɬ��ɟɫɥɢ�ɟɫɬɶ�ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ�ɩɨɥɚɝɚɬɶ��
ɱɬɨ�ɩɚɬɟɧɬ�ɧɚ�ɷɬɢ�ɪɟɲɟɧɢɹ�ɩɨɥɭɱɟɧ�ɧɟ�
ɛɭɞɟɬ��

Ɇɨɠɧɨ� ɞɨɥɝɨ� ɫɩɨɪɢɬɶ� ɨ� ɩɪɢɪɨɞɟ�
ɩɪɚɜɚ��Ɇɨɠɧɨ�ɛɟɫɤɨɧɟɱɧɨ�ɪɚɫɫɭɠɞɚɬɶ�
ɨ�ɬɨɦ��ɦɨɠɟɬ�ɥɢ�ɡɚɤɨɧ�ɡɚɳɢɳɚɬɶ�ɢɧɬɟɪɟ�
ɫɵ�ɬɨɥɶɤɨ�ɨɞɧɨɣ�ɝɪɭɩɩɵ�ɥɢɰ��ɇɨ�ɡɚɤɨɧ��
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɣ�ɧɚ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ�ɫɬɚɛɢɥɶ�
ɧɨɫɬɢ�ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ�ɨɛɨɪɨɬɚ��ɧɟ�ɦɨɠɟɬ�
ɩɨɨɳɪɹɬɶ�ɩɪɚɜɨɜɭɸ�ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ�
ɞɥɹ� ɨɞɧɨɣ� ɢɡ� ɝɪɭɩɩ� ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ� ɝɪɚɠ�
ɞɚɧɫɤɨɝɨ� ɨɛɨɪɨɬɚ�� ȼɫɟɦ� ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ�
ɛɭɞɭɳɢɯ� ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ�ɩɪɚɜɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ�
ɩɨ�ɩɨɜɨɞɭ�ɜɵɞɚɧɧɨɝɨ�ɩɚɬɟɧɬɚ�ɞɨɥɠɧɨ�
ɛɵɬɶ�ɩɨɧɹɬɧɨ��ɫ�ɤɚɤɨɝɨ�ɦɨɦɟɧɬɚ�ɢ�ɱɬɨ�
ɪɚɡɪɟɲɟɧɨ��ɚ�ɱɬɨ�ɡɚɩɪɟɳɟɧɨ��

ɋ�ɤɚɤɨɝɨ�ɦɨɦɟɧɬɚ�ɨɛɳɟɫɬɜɨ�ɦɨɠɟɬ�
ɧɚɱɚɬɶ�ɩɨɥɭɱɚɬɶ�ɞɨɯɨɞ�ɨɬ�ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ�ɜ�
ɡɚɹɜɤɟ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�ɨ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ�ɪɟ�
ɲɟɧɢɹɯ"� Ɍɨɥɶɤɨ� ɩɨɫɥɟ� ɢɫɬɟɱɟɧɢɹ� ���
ɥɟɬ�ɫ�ɦɨɦɟɧɬɚ�ɩɨɞɚɱɢ�ɡɚɹɜɤɢ��ɜ�ɤɨɬɨɪɨɣ�
ɷɬɢ�ɪɟɲɟɧɢɹ�ɪɚɫɤɪɵɬɵ"�ȼɫɟ�ɫɨɝɥɚɫɧɵ�ɫ�
ɬɟɦ��ɱɬɨ�ɩɪɢ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�
ɧɚ�ɩɚɬɟɧɬɧɭɸ�ɱɢɫɬɨɬɭ�ɧɚɞɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ�
ɜɫɟ�ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ�ɪɟɲɟɧɢɹ��
ɥɸɛɵɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ�ɪɚɫɤɪɵɬɵɟ�ɜ�ɨɬɨɡɜɚɧ�
ɧɵɯ�ɡɚɹɜɤɚɯ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɥɸɛɵɟ�ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɢ�
ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ�ɷɬɢɯ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ�ɪɟɲɟɧɢɣ"�
ɗɬɨ� ɬɨɱɧɨ� ɛɭɞɟɬ� ɨɬɜɟɱɚɬɶ� ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ�
ɜɫɟɝɨ�ɨɛɳɟɫɬɜɚ"�ȼɨɡɦɨɠɧɨ��ɯɨɬɹ�ɚɜɬɨɪ�
ɫɬɚɬɶɢ�ɫ�ɷɬɢɦ�ɧɟ�ɫɨɝɥɚɫɟɧ��ɇɨ�ɬɨɝɞɚ�ɧɟ�
ɞɨɥɠɧɨ�ɛɵɬɶ�ɢ�ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ�ɧɚ�ɩɨɞɚɱɭ�
ɯɨɞɚɬɚɣɫɬɜɚ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ�ɩɨ�ɫɭɳɟɫɬɜɭ��
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ� ɫɪɨɤɚ� ɨɬɜɟɬɚ� ɧɚ� ɡɚɩɪɨɫ�
ɢ�ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ�ɡɚɹɜɤɢ��ɩɪɢɡɧɚɧɧɨɣ�
ɨɬɨɡɜɚɧɧɨɣ�

Ⱥɜɬɨɪ�ɩɨɥɚɝɚɟɬ�� ɱɬɨ�ɩɚɬɟɧɬɧɚɹ� ɫɢ�
ɫɬɟɦɚ� ɧɟ� ɞɨɥɠɧɚ� ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ� ɧɟɨɠɢ�
ɞɚɧɧɨɫɬɟɣ� ɞɥɹ� ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ� ɝɪɚɠɞɚɧ�
ɫɤɨɝɨ�ɨɛɨɪɨɬɚ��ɧɟ�ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɬɚɤ��ɱɬɨ�
ɩɚɬɟɧɬ�ɜɵɞɚɧ��ɪɚɫɤɪɵɬɨɟ�ɜ�ɧɟɦ�ɪɟɲɟ�
ɧɢɟ�ɧɟ�ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬɫɹ�ɮɨɪɦɭɥɨɣ��ɢ�ɩɪɢ�
ɷɬɨɦ�ɧɢɤɬɨ�ɧɟ�ɦɨɠɟɬ�ɷɬɢɦ�ɪɚɫɤɪɵɬɵɦ�

ɪɟɲɟɧɢɟɦ�ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ��ɋɨɨɬɜɟɬ�
ɫɬɜɟɧɧɨ��ɨɫɧɨɜɧɨɣ�ɩɪɢɧɰɢɩ�ɩɚɬɟɧɬɧɨɣ�
ɫɢɫɬɟɦɵ�±�ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ�ɧɟɨɠɢɞɚɧɧɨɫɬɟɣ�
ɜ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ�ɞɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�ɩɨ�ɨɩɭ�
ɛɥɢɤɨɜɚɧɧɨɣ�ɡɚɹɜɤɟ�ɞɥɹ�ɬɪɟɬɶɢɯ�ɥɢɰ��

ȼ�ɤɚɤɨɣ�ɬɨ�ɫɬɟɩɟɧɢ�ɪɟɲɟɧɢɟɦ�ɩɪɨ�
ɛɥɟɦɵ�ɛɭɞɟɬ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ�ɩɨɞɯɨɞɚ�ɤ�ɞɟ�
ɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ�Ɋɨɫɩɚɬɟɧɬɨɦ�

ɜɨ�ɩɟɪɜɵɯ��ɟɫɥɢ�ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɚɹ�ɡɚ�
ɹɜɤɚ�ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɚ��ɬɨ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ�ɨ�
ɜɵɞɟɥɟɧɢɢ�ɡɚɹɜɤɢ��ɢ�ɜɫɟɯ�ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɯ�
ɜɵɞɟɥɟɧɢɹɯ��ɞɨɥɠɧɚ�ɛɵɬɶ�ɩɭɛɥɢɱɧɚ�ɢ�
ɞɨɫɬɭɩɧɚ�ɜ�ɮɚɣɥɟ�ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ�ɡɚ�
ɹɜɤɢ��

ɜɨ�ɜɬɨɪɵɯ�� ɜɵɞɟɥɟɧɧɚɹ� ɡɚɹɜɤɚ�
ɞɨɥɠɧɚ�ɫɪɚɡɭ�ɠɟ�ɩɭɛɥɢɤɨɜɚɬɶɫɹ� �ɩɨ�
ɫɤɨɥɶɤɭ� ɨɧɚ� ɭɠɟ� ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɚ��� ɢ� ɟɟ�
ɩɪɚɜɨɜɨɣ�ɫɬɚɬɭɫ�ɞɨɥɠɟɧ�ɛɵɬɶ�ɬɚɤɨɣ�
ɠɟ��ɤɚɤ�ɩɪɚɜɨɜɨɣ�ɫɬɚɬɭɫ�ɡɚɹɜɤɢ��ɫɜɟ�
ɞɟɧɢɹ�ɨ�ɤɨɬɨɪɨɣ�ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɵ�

ɜ�ɬɪɟɬɶɢɯ�� ɪɚɡɭɦɟɟɬɫɹ�� ɞɥɹ� ɜɫɟɯ�
ɰɟɥɟɣ�ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ�ɡɚɹɜɤɨɣ�ɞɨɥɠ�
ɧɚ� ɫɱɢɬɚɬɶɫɹ� ɫɚɦɚɹ� ɩɟɪɜɚɹ� ɡɚɹɜɤɚ��
ɩɨ�ɤɨɬɨɪɨɣ�ɢ�ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ�ɞɚɬɚ�
ɩɨɞɚɱɢ��ɢ�ɢɫɩɪɚɲɢɜɚɟɬɫɹ�ɩɪɢɨɪɢɬɟɬ��

ȼɵɡɵɜɚɟɬ� ɧɟɞɨɭɦɟɧɢɟ� ɧɟɨɛɯɨɞɢ�
ɦɨɫɬɶ� ɩɢɫɚɬɶ� ɨɛ� ɷɬɨɦ� ɜ� ����� ɝ��� ɜ� ɬɨ�
ɜɪɟɦɹ�ɤɚɤ�ɩ����ɪɟɡɨɥɸɰɢɢ�$,33,����ɩɪɢ�
ɧɹɬɨɣ�ɧɚ�ɤɨɧɝɪɟɫɫɟ������ɝ��ɢ�ɩɨɫɜɹɳɟɧ�
ɧɨɣ�ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ�ɡɚɹɜɨɤ�ɧɚ�ɩɚɬɟɧɬɵ��ɭɤɚ�
ɡɵɜɚɥ�

©«Ʉɨɝɞɚ�ɡɚɹɜɤɚ�ɜɵɬɟɤɚɟɬ�ɢɡ�ɛɨɥɟɟ�
ɪɚɧɧɟɣ� ɡɚɹɜɤɢ�� ɹɜɥɹɹɫɶ� ɜɵɞɟɥɟɧɧɨɣ�
ɢɥɢ�ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɧɨɣ�ɡɚɹɜɤɨɣ��ɬɚɤɚɹ�ɡɚ�
ɹɜɤɚ� ɞɨɥɠɧɚ� ɛɵɬɶ� ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɚ� ɤɚɤ�
ɦɨɠɧɨ�ɫɤɨɪɟɟ�ɩɨɫɥɟ�ɩɨɞɚɱɢ��ɟɫɥɢ�ɧɚɢ�

���Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ�ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɹ�ɩɨ�ɨɯɪɚɧɟ�
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ� �$,33,��±�ɫɬɚ�
ɪɟɣɲɚɹ�ɧɚ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ�ȿɜɪɨɩɵ�ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞ�
ɧɚɹ�ɧɟɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɚɹ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ��ɡɚɧɢ�
ɦɚɸɳɚɹɫɹ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɨɣ�ɢ�ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟɦ�
ɩɪɚɜɨɜɵɯ�ɪɟɠɢɦɨɜ�ɨɯɪɚɧɵ�ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ�
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ��Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɹ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ�ɫɜɨɸ�
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɩɭɬɟɦ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�
ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ�ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɡɚɤɨɧɨɜ�ɢ�ɩɪɟɞ�
ɥɚɝɚɟɬ�ɦɟɪɵ�ɩɨ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ�ɝɚɪɦɨɧɢɡɚɰɢɢ�ɷɬɢɯ�
ɡɚɤɨɧɨɜ�ɧɚ�ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ�ɨɫɧɨɜɟ�
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ɛɨɥɟɟ�ɪɚɧɧɹɹ�ɡɚɹɜɤɚ�ɭɠɟ�ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚ�
ɧɚ��ɚ�ɟɫɥɢ�ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɪɚɧɧɹɹ�ɡɚɹɜɤɚ�ɧɟ�
ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɚ�±�ɬɨɝɞɚ�ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ�
ɫ�ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɪɚɧɧɟɣ�ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɨɣ�ɡɚ�
ɹɜɤɨɣ�ɢɥɢ�ɤɚɤ�ɦɨɠɧɨ�ɫɤɨɪɟɟ�ɩɨɫɥɟ�ɩɭ�
ɛɥɢɤɚɰɢɢ�ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɪɚɧɧɟɣ�ɡɚɹɜɤɢª���

Ⱥ� ɜ� ɪɟɡɨɥɸɰɢɢ� $,33,� ����� ɝ�� ©ȼɵ�
ɞɟɥɟɧɧɵɟ�� ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɧɵɟ� ɢ� ɱɚɫɬɢɱ�
ɧɨ�ɩɪɨ�ɞɨɥɠɟɧɧɵɟ�ɡɚɹɜɤɢ�ɧɚ�ɩɚɬɟɧɬɵª�
ɩɪɢ�ɡɧɚɟɬɫɹ�� ɱɬɨ� ɯɨɬɹ� ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɟ� ɢ�
ɩɪɨ�ɞɨɥɠɟɧɧɵɟ� ɡɚɹɜɤɢ� ɞɚɸɬ� ɜɨɡɦɨɠ�
ɧɨɫɬɶ�ɝɢɛɤɨɫɬɢ�ɜ�ɜɵɛɨɪɟ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ�ɩɚ�
ɬɟɧɬɨɜɚɧɢɹ�� ɨɧɢ� ɜ� ɬɨ�ɠɟ� ɜɪɟɦɹ�ɦɨɝɭɬ�
ɩɪɢɜɨɞɢɬɶ� ɤ� ɡɚɞɟɪɠɤɚɦ� ɢ� ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ�
ɜɟɞɟɧɢɹ� ɞɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ�
ɫɨɡɞɚɸɬ�ɩɪɚɜɨɜɭɸ�ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ�
ɞɥɹ�ɬɪɟɬɶɢɯ�ɥɢɰ����ȼɨ�ɢɡɛɟɠɚɧɢɟ�ɷɬɨɣ�
ɩɪɚɜɨɜɨɣ�ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ�ɩɪɢɡɧɚɟɬ�
ɫɹ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ�ɭɫɤɨɪɹɬɶ�ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɸ�
ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɯ�ɢ� ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɧɵɯ� ɡɚɹɜɨɤ��
ɚ� ɜ� ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ� ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɧɵɯ� ɡɚɹɜɨɤ�
ɪɚɡɭɦɧɨ� ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ� ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ� ɩɨ�
ɜɪɟɦɟɧɢ�ɢɯ�ɩɨɞɚɱɢ�ɜɨ�ɢɡɛɟɠɚɧɢɟ�ɡɥɨɭ�
ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɣ��ɉɪɢ�ɷɬɨɦ�ɤ�ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɧɵɦ�
ɡɚɹɜɤɚɦ�ɜ�ɫɦɵɫɥɟ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɢɦ�ɩɪɢɞɚɟɬ�
ɰɢɬɢɪɭɟɦɚɹ�ɪɟɡɨɥɸɰɢɹ��ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ�ɡɚɹɜ�
ɤɢ��ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ�ɤ�ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɹɦ��ɤɨɬɨ�
ɪɵɟ�ɛɵɥɢ�ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɧɵ�ɜ�ɮɨɪɦɭɥɟ�
ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ�ɡɚɹɜɤɢ��ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ�
ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɯ�ɡɚɹɜɨɤ�ɜ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟ�
ɞɟɪɚɰɢɢ�ɢɦɟɧɧɨ�ɬɚɤɢɟ���

ɉɪɢ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ�ɤ�ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɸ�ɷɬɨɣ�
ɪɟɡɨɥɸɰɢɢ� ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ� ɝɪɭɩɩɚɦ�
$,33,�ɛɵɥ�ɡɚɞɚɧ�ɜɨɩɪɨɫ��ɟɫɥɢ�ɢɯ�ɩɪɚɜɨ�
ɜɚɹ�ɫɢɫɬɟɦɚ�ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�ɩɨɞɚɜɚɬɶ�ɜɵɞɟ�
ɥɟɧɧɵɟ�ɢ�ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɧɵɟ�ɡɚɹɜɤɢ��ɤɚɤ�ɰɟ�
ɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɶ�ɢ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ�ɢɯ�ɩɨɞɚ�
ɱɢ�ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɚ�ɜ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ��ɞɥɹ�
ɱɟɝɨ�ɨɧɢ�ɩɨɞɚɸɬɫɹ"�ɋɨɝɥɚɫɧɨ�ɫɜɨɞɧɨɦɭ�
ɨɬɱɟɬɭ�ɧɚ�ɜɨɩɪɨɫ�4����©ȼɵɞɟɥɟɧɧɵɟ��
ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɧɵɟ�ɢ�ɱɚɫɬɢɱɧɨ�ɩɪɨɞɨɥɠɟɧ�

���KWWSV���DLSSL�VRXWURQ�QHW�3RUWDO�'RZQORDG�
,PDJH�)LOH�DVK["¿HOG9DOXH,G �����

���$SSOLFDWLRQV�KWWSV���DLSSL�VRXWURQ�QHW�3RUWDO�
'HIDXOW�HQ�*%�5HFRUG9LHZ�,QGH[������

ɧɵɟ�ɡɚɹɜɤɢ�ɧɚ�ɩɚɬɟɧɬɵª�ɝɪɭɩɩɵ��ɨɬɜɟ�
ɬɢɜɲɢɟ�ɧɚ�ɷɬɨɬ�ɜɨɩɪɨɫ��ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɥɢ�
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ�ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ�ɜɨɡɪɚɠɟ�
ɧɢɣ�ɨ�ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɡɚɹɜɤɢ�ɬɪɟɛɨɜɚ�
ɧɢɸ�ɟɞɢɧɫɬɜɚ�ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɹ�

ɂɧɬɟɪɟɫɧɨ�� ɱɬɨ� ɧɟɦɟɰɤɚɹ� ɝɪɭɩɩɚ�
$,33,�ɨɬɦɟɬɢɥɚ��ɱɬɨ�ɜɜɟɞɟɧɢɟ�ɫɬ���*�����
ɉɚɪɢɠɫɤɨɣ�ɤɨɧɜɟɧɰɢɢ�ɛɵɥɨ�ɪɟɡɭɥɶɬɚ�
ɬɨɦ�ɥɨɧɞɨɧɫɤɨɣ�ɪɟɡɨɥɸɰɢɢ�$,33,������ɝ��
�5�������ɢ�ɩɪɚɠɫɤɨɣ�ɪɟɡɨɥɸɰɢɢ������ɝ���5�
�������ȼ�ɥɨɧɞɨɧɫɤɨɣ�ɪɟɡɨɥɸɰɢɢ�ɭɬɜɟɪɠ�
ɞɚɥɨɫɶ��ɱɬɨ�ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɟ�ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ�
ɞɨɥɠɧɨ�ɛɵɬɶ�ɞɨɫɬɭɩɧɨ��ɱɬɨɛɵ�ɡɚɹɜɢɬɟɥɶ�
ɦɨɝ�ɭɫɤɨɪɢɬɶ�ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ�ɩɪɚɜɨɜɨɣ�
ɨɯɪɚɧɵ�ɱɚɫɬɹɦ�ɡɚɹɜɤɢ��ɩɨ�ɤɨɬɨɪɵɦ�ɧɟɬ�
ɫɩɨɪɚ�ɨ�ɩɚɬɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ�����ȼ�ɩɪɚɠ�
ɫɤɨɣ�ɪɟɡɨɥɸɰɢɢ�ɭɬɜɟɪɠɞɚɥɨɫɶ��ɱɬɨ�ɞɨ�
ɛɪɨɜɨɥɶɧɨɟ� ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ� ɨɩɪɚɜɞɚɧɨ�
ɬɚɤɠɟ�ɞɥɹ�ɬɨɝɨ��ɱɬɨɛɵ�ɩɨɡɜɨɥɢɬɶ�ɡɚɹɜɢ�
ɬɟɥɸ�ɭɩɪɨɫɬɢɬɶ�ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɟ�ɢɫɩɨɥɶɡɨ�
ɜɚɧɢɟ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ�
ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɹ��ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯɫɹ�ɜ�ɢɫɯɨɞɧɨɣ�
ɡɚɹɜɤɟ����ɂɧɬɟɪɟɫɧɨ�ɩɨɫɦɨɬɪɟɬɶ�ɩɪɨɬɨ�
ɤɨɥ�ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ�ɪɟɡɨɥɸɰɢɢ�ɨ�ɜɧɟɫɟɧɢɢ�
ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ�ɜ�ɉɚɪɢɠɫɤɭɸ�ɤɨɧɜɟɧɰɢɸ��ɫɨ�
ɝɥɚɫɧɨ�ɤɨɬɨɪɨɦɭ�ɧɟɦɟɰɤɚɹ�ɝɪɭɩɩɚ�ɜ������
ɝ��ɜɵɫɬɭɩɚɥɚ�ɩɪɨɬɢɜ�ɜɧɟɫɟɧɢɹ�ɷɬɢɯ�ɢɡ�
ɦɟɧɟɧɢɣ�ɢ�ɩɪɟɞɥɨɠɢɥɚ�ɜɧɟɫɬɢ�ɜ�ɪɟɡɨ�
ɥɸɰɢɸ�ɫɥɟɞɭɸɳɭɸ�ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɭ��©Ɍɟɦ�
ɧɟ�ɦɟɧɟɟ�ɩɨɞɚɜɥɹɸɳɢɦ�ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨɦ�
ɝɨɥɨɫɨɜ�ɛɵɥɨ�ɩɪɢɧɹɬɨ�ɪɟɲɟɧɢɟ�ɩɪɟɞ�
ɥɨɠɢɬɶ� ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ� ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ�
ɩɪɢɧɹɬɶ�ɫɥɟɞɭɸɳɭɸ�ɪɟɡɨɥɸɰɢɸ��ɡɚɹ�
ɜɢɬɟɥɸ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɨɬɤɚɡɚɬɶ�ɜ�ɩɪɚɜɟ�ɧɚ�
ɫɜɨɛɨɞɧɨɟ� ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ� ɟɝɨ� ɡɚɹɜɤɢª����
ɇɢ�ɨɞɧɚ�ɢɡ�ɝɪɭɩɩ�ɜ������ɝ��ɧɟ�ɫɨɱɥɚ�ɜɨɡ�
ɦɨɠɧɵɦ�ɭɤɚɡɚɬɶ�� ɱɬɨ�ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɟ�ɡɚ�
ɹɜɤɢ� ɪɚɡɪɟɲɟɧɵ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ�
ɞɥɹ�ɬɨɝɨ��ɱɬɨɛɵ�ɩɨɡɜɨɥɢɬɶ�ɡɚɹɜɢɬɟɥɸ�
ɛɟɫɤɨɧɟɱɧɨ�ɞɨɥɝɨ�ɫɩɨɪɢɬɶ�ɫ�ɩɚɬɟɧɬɧɵɦ�
ɜɟɞɨɦɫɬɜɨɦ�ɨ�ɩɚɬɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ��ɢɡ�

���KWWSV���DLSSL�VRXWURQ�QHW�3RUWDO�'RZQORDG�
,PDJH)LOH�DVK["¿HOG9DOXH,G ����

���KWWSV���DLSSL�VRXWURQ�QHW�3RUWDO�'RZQORDG�
,PDJH)LOH�DVK["¿HOG9DOXH,G ������ɋ������
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ɧɭɪɹɹ�ɷɤɫɩɟɪɬɚ�ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɦɢ�ɢɡɦɟ�
ɧɟɧɢɹɦɢ�ɩɨɫɥɟ�ɨɱɟɪɟɞɧɵɯ�ɜɨɡɪɚɠɟɧɢɣ�
ɬɪɟɬɶɢɯ�ɥɢɰ��ɢɥɢ�ɫɤɪɵɜɚɬɶ�ɨɬ�ɧɢɯ�ɯɨɞ�
ɞɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�ɩɨ�ɡɚɹɜɤɟ��

ɂɦɟɟɬ�ɫɦɵɫɥ�ɜɫɩɨɦɧɢɬɶ��ɱɬɨ�ɩɚɬɟɧɬ�
ɧɚɹ�ɫɢɫɬɟɦɚ�ɋɒȺ�ɞɨɥɝɨɟ�ɜɪɟɦɹ�ɤɪɢɬɢ�
ɤɨɜɚɥɚɫɶ�ɡɚ�ɧɚɥɢɱɢɟ�ɬɚɤ�ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɯ�
©ɡɚɹɜɨɤ� ±� ɩɨɞɜɨɞɧɵɯ� ɥɨɞɨɤª��Ɉɞɧɚɤɨ�
ɜ������ɝ��ɜ�ɩɚɬɟɧɬɧɵɣ�ɡɚɤɨɧ�ɷɬɨɣ�ɫɬɪɚ�
ɧɵ�ɛɵɥɢ�ɜɧɟɫɟɧɵ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ��ɤɨɬɨɪɵɟ�
ɜɜɟɥɢ�ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɸ�ɫɜɟɞɟɧɢɣ�ɨ�ɡɚɹɜɤɚɯ�
ɞɨ�ɜɵɞɚɱɢ�ɩɚɬɟɧɬɚ��ɋɭɞɟɛɧɚɹ�ɩɪɚɤɬɢɤɚ�
ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ�ɨɰɟɧɢɥɚ�ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɟ�ɧɟɨɛɨ�
ɫɧɨɜɚɧɧɨɟ�ɡɚɬɹɝɢɜɚɧɢɟ�ɞɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞ�
ɫɬɜɚ�ɡɚɹɜɢɬɟɥɹɦɢ��ɩɪɢɦɟɧɢɜ�©ɞɨɤɬɪɢɧɭ�
ɧɟɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɝɨ� ɡɚɬɹɝɢɜɚɧɢɹ� ɞɟɥɨ�
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚª�ɢ�ɨɛɨɫɧɨɜɚɜ��ɱɬɨ�ɬɚɤɨɟ�
ɡɚɬɹɝɢɜɚɧɢɟ�±�ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ�ɨɫɧɨɜɚɧɢɟ�
ɞɥɹ�ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ�ɩɚɬɟɧɬɚ�ɧɟ�ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɦ�
ɡɚɳɢɬɟ��ɟɫɥɢ�ɨɧ�ɭɠɟ�ɜɵɞɚɧ��ɢɥɢ�ɨɬɤɚɡɭ�
ɜ� ɜɵɞɚɱɟ� ɩɚɬɟɧɬɚ� ɩɚɬɟɧɬɧɵɦ� ɜɟɞɨɦ�
ɫɬɜɨɦ����ɚ�ɫɪɟɞɢ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ�ɩɪɨɞɨɥ�
ɠɚɸɬɫɹ�ɞɟɛɚɬɵ�ɨ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɟ�ɬɚɤ�ɧɚɡɵɜɚ�
ɟɦɵɯ�ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɧɵɯ�ɡɚɹɜɨɤ�ɢ�ɫɨɡɞɚɜɚɟ�
ɦɵɯ�ɢɦɢ�ɧɟɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ�ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɹɯ�
ɞɥɹ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ����

ɉɨɱɟɦɭ�ɠɟ�ɧɚɲɚ�ɩɚɬɟɧɬɧɚɹ� ɫɢɫɬɟ�
ɦɚ��ɤɨɬɨɪɚɹ�ɜɫɟɝɞɚ�ɫɱɢɬɚɥɚɫɶ��ɧɟ�ɜɫɟɝ�
ɞɚ��ɤɫɬɚɬɢ��ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨ��ɥɢɲɟɧɧɨɣ�ɧɟ�
ɞɨɫɬɚɬɤɨɜ� ɩɪɟɠɧɟɣ� ɩɚɬɟɧɬɧɨɣ� ɫɢɫɬɟ�
ɦɵ�ɋɒȺ��ɫɨɯɪɚɧɹɟɬ�ɢ�ɩɨɨɳɪɹɟɬ�ɬɟ�ɠɟ�
ɫɚɦɵɟ�©ɩɨɞɜɨɞɧɵɟ�ɥɨɞɤɢª"

ȼ�ɩ����ɫɬ�������ȽɄ�ɊɎ�ɡɚɥɨɠɟɧɚ�ɟɳɟ�
ɨɞɧɚ� ɫɟɪɶɟɡɧɚɹ� ɩɪɨɛɥɟɦɚ� ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ�
ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ��ɉɨɥɚɝɚɟɦ��ɭɜɚɠɚɟɦɵɣ�
ɱɢɬɚɬɟɥɶ�ɫɨɝɥɚɫɢɬɫɹ��ɱɬɨ�ɬɚɤɨɣ�ɩɪɢɟɦ�
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ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɣ�ɬɟɯɧɢɤɢ��ɤɚɤ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ�
ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɚ� ɩɨɡɞɧɟɣ� ɡɚɹɜɤɢ� ɩɨ� ɛɨɥɟɟ�
ɪɚɧɧɟɣ�ɡɚɹɜɤɟ��ɧɢɤɚɤ�ɧɟ�ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�ɞɚɬɶ�
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ�ɢɦɟɧɧɨ�ɜɵɞɟɥɟɧɧɨɣ�ɡɚɹɜ�
ɤɟ�ɢ�ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ�ɷɬɨɝɨ�ɩɪɚ�
ɜɨɜɨɝɨ�ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ��ɋɨɝɥɚɫɢɬɟɫɶ��ɟɫɥɢ�ɛɵ�
ɧɟ�ɭɩɨɦɢɧɚɧɢɟ�ɫɥɨɜɚ�©ɜɵɞɟɥɟɧɧɚɹª�ɜ�
ɷɬɨɣ�ɫɬɚɬɶɟ�ȽɄ�ɊɎ��ɧɚɩɪɹɦɭɸ�ɫɜɹɡɚɬɶ�
ɟɟ�ɫ�ɩɪɚɜɨɦ�ɧɚ�ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ�ɡɚɹɜɤɢ�ɩɨ�
ɫɬ���*�ɉɚɪɢɠɫɤɨɣ�ɤɨɧɜɟɧɰɢɢ�ɛɵɥɨ�ɛɵ�
ɫɥɨɠɧɨ��

ɉɨɷɬɨɦɭ��ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ�ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɟ�ɡɚ�
ɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ�ɩɨ�ɫɭɬɢ�ɬɚɤ�ɢ�ɧɟ�ɨɩɪɟ�
ɞɟɥɢɥɨ�ɭɫɥɨɜɢɹ�ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ�ɡɚɹɜɤɢ�ɩɨ�
ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɟ�ɡɚɹɜɢɬɟɥɹ��ɩɪɚɜɨɩɪɢɦɟɧɢ�
ɬɟɥɶɧɨɦɭ� ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɦɭ� ɨɪɝɚɧɭ�
ɧɢɱɟɝɨ� ɧɟ� ɨɫɬɚɜɚɥɨɫɶ� ɞɟɥɚɬɶ�� ɤɪɨɦɟ�
ɤɚɤ�ɧɟ�ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɬɶ�ɡɚɹɜɢɬɟɥɹ�ɜ�ɩɨɞɚ�
ɱɟ�ɡɚɹɜɨɤ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɨɧ�ɫɱɢɬɚɟɬ�ɜɵɞɟɥɟɧ�
ɧɵɦɢ��ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ�ɩɪɚɜɨ��ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɟ�
ɉɚɪɢɠɫɤɨɣ�ɤɨɧɜɟɧɰɢɟɣ��ɜɪɨɞɟ�ɤɚɤ�ɟɫɬɶ�
�ɱɬɨ�ɫɩɨɪɧɨ���ɚ�ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ�ɧɚɰɢɨɧɚɥɶ�
ɧɨɝɨ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ�ɧɟɬ��ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ�
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ� ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɟ� ɜ� Ɋɭɤɨɜɨɞ�
ɫɬɜɟ�ɧɟ�ɦɨɝɭɬ� ɫɱɢɬɚɬɶɫɹ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�
ɩɪɚɜɨɜɵɦɢ�ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹɦɢ��ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ�
Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ��ɤɚɤ�ɢɡɜɟɫɬɧɨ��ɧɟ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɵɦ�ɚɤɬɨɦ���ɉɨɥɚɝɚ�
ɟɦ��ɱɬɨ�ɡɚɤɨɧ�ɜɫɟ�ɠɟ�ɞɨɥɠɟɧ�ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ�
ɧɨɪɦɭ��ɨɩɢɫɵɜɚɸɳɭɸ�ɫɥɭɱɚɢ�ɢ�ɭɫɥɨɜɢɹ�
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ� ɩɨɞɚɱɢ� ɜɵɞɟɥɟɧɧɨɣ� ɡɚ�
ɹɜɤɢ�ɩɨ�ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɟ�ɡɚɹɜɢɬɟɥɹ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�
ɯɚɪɚɤɬɟɪ�ɬɚɤɨɝɨ�ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ��ɦɨɠɟɬ�ɥɢ�
ɨɛɴɟɦ�ɨɯɪɚɧɵ�ɜɵɞɟɥɟɧɧɨɣ�ɢ�ɩɟɪɜɨɧɚ�
ɱɚɥɶɧɨɣ� ɡɚɹɜɨɤ� ɩɟɪɟɫɟɤɚɬɶɫɹ�� ɦɨɠɟɬ�
ɥɢ�ɛɵɬɶ�ɩɨɞɚɧɚ�ɜɵɞɟɥɟɧɧɚɹ�ɡɚɹɜɤɚ�ɧɚ�
ɪɟɲɟɧɢɟ��ɨɬɫɭɬɫɬɜɨɜɚɜɲɟɟ�ɜ�ɮɨɪɦɭɥɟ�
ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɹ�ɧɚ�ɦɨɦɟɧɬ�ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ�ɡɚ�
ɹɜɤɢ��ɤɚɤɢɟ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɦɨɝɭɬ�ɜɧɨɫɢɬɶɫɹ�
ɜ�ɜɵɞɟɥɟɧɧɭɸ�ɡɚɹɜɤɭ�ɢ�ɬ�ɩ��

Ɉɬɞɟɥɶɧɨ�ɫɬɨɢɬ�ɨɛɪɚɬɢɬɶ�ɜɧɢɦɚɧɢɟ�
ɧɚ� ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ� ɧɨɪɦ� ɨɛ� ɭɫɬɚɧɨɜɥɟ�
ɧɢɢ�ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɚ�ɜɵɞɟɥɟɧɧɨɣ�ɡɚɹɜɤɢ�ɩɨ�
ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɭ�ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ�ɡɚɹɜɤɢ��ɩ��
�� ɫɬ�� ����� ȽɄ�ɊɎ�� ɢ� ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ� ɬɚɤ�
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ɧɚɡɵɜɚɟɦɨɝɨ�ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ�ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɚ�
±�ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɚ�ɩɨ�ɛɨɥɟɟ�ɪɚɧɧɟɣ�ɧɚɰɢɨ�
ɧɚɥɶɧɨɣ�ɧɟɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɧɨɣ�ɡɚɹɜɤɟ��ɤɨ�
ɬɨɪɚɹ�ɫɪɚɡɭ�ɩɨɫɥɟ�ɩɨɞɚɱɢ�ɧɨɜɨɣ�ɩɪɢ�
ɡɧɚɟɬɫɹ�ɨɬɨɡɜɚɧɧɨɣ��ɩ����ɫɬ�������ȽɄ�ɊɎ���
Ⱦɚɧɧɚɹ�ɧɨɪɦɚ�ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ�ɜ�ɫɥɭɱɚɟ��
ɤɨɝɞɚ�ɡɚɹɜɢɬɟɥɶ�ɩɪɢɜɟɥ�ɜ�ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶ�
ɧɨ�ɩɨɞɚɧɧɨɣ�ɡɚɹɜɤɟ��ɧɚɩɪɢɦɟɪ��ɧɟɜɟɪ�
ɧɵɟ�ɞɚɧɧɵɟ�ɨ�ɫɩɨɫɨɛɟ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ�
ɫɜɨɟɝɨ�ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɹ�ɢɥɢ�ɨ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�
ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ��ɧɨ�ɜ�ɬɟɱɟɧɢɟ�ɝɨɞɚ�ɩɨɥɭɱɢɥ�
ɧɨɜɵɟ�ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɵɟ�ɞɚɧɧɵɟ�ɢ�ɧɟ�
ɯɨɱɟɬ��ɱɬɨɛɵ�ɧɟɜɟɪɧɵɟ�ɩɪɢɦɟɪɵ�ɛɵɥɢ�
ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɵ��ȼɪɹɞ�ɥɢ�ɦɨɠɧɨ�ɝɨɜɨɪɢɬɶ��
ɱɬɨ�ɩ����ɫɬ�������ȽɄ�ɊɎ�ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ�ɜ�
ɫɥɭɱɚɟ�� ɤɨɝɞɚ� ɡɚɹɜɢɬɟɥɸ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�
ɞɨɛɚɜɢɬɶ�ɧɨɜɵɟ�ɩɪɢɡɧɚɤɢ�ɜ�ɮɨɪɦɭɥɭ��
ɤɨɬɨɪɵɟ�ɨɬɫɭɬɫɬɜɨɜɚɥɢ�ɧɚ�ɞɚɬɭ�ɩɨɞɚɱɢ�
ɛɨɥɟɟ�ɪɚɧɧɟɣ�ɡɚɹɜɤɢ��ȼ�ɬɚɤɨɦ�ɫɥɭɱɚɟ�
ɧɟɥɶɡɹ� ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶ�� ɱɬɨ� ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɟ�
ɛɵɥɨ�ɪɚɫɤɪɵɬɨ�ɜ�ɛɨɥɟɟ�ɪɚɧɧɟɣ�ɡɚɹɜɤɟ��
ɚ� ɜɟɞɶ� ɢɦɟɧɧɨ� ɪɚɫɤɪɵɬɢɟ� ɢ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ�
ɨɫɧɨɜɚɧɢɟɦ�ɞɥɹ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ�ɩɪɢɨɪɢ�
ɬɟɬɚ�ɩɨ�ɧɟɣ�

ȼ�ɘ�Ⱦɠɟɪɦɚɤɹɧ�ɨɱɟɧɶ�ɤɨɪɪɟɤɬɧɨ�ɨɛ�
ɪɚɳɚɟɬ�ɜɧɢɦɚɧɢɟ�ɧɚ�ɬɨ��ɱɬɨ�ɷɬɚ�ɧɨɪɦɚ��
ɩɨ� ɫɭɬɢ�� ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɬ� ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɸ�
ɨɛɳɟɫɬɜɚ�ɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ�ɫ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢ�
ɟɦ�ɩɨɞɚɧɧɨɣ�ɡɚɹɜɤɢ��ɢ�ɢɦɟɧɧɨ�ɩɨɷɬɨɦɭ�
ɨɧɚ� ɫɬɨɥɶ� ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɚ� ɜ� ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ��
©ɂɧɬɟɪɟɫɧɚ�ɬɚɤɠɟ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ�ɜɨ�
ɨɛɳɟ�ɫɤɪɵɬɶ�ɨɬ�ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ�ɬɨ�
ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɟ��ɤ�ɤɨɬɨɪɨɦɭ�ɨɬɧɨɫɢɥɚɫɶ�
ɛɨɥɟɟ�ɪɚɧɧɹɹ�ɡɚɹɜɤɚ��ɟɫɥɢ�ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ�
ɩɪɢɨɪɢɬɟɬ�ɢɫɩɪɚɲɢɜɚɟɬɫɹ�ɞɥɹ�ɞɪɭɝɨ�
ɝɨ��ɪɚɫɤɪɵɬɨɝɨ�ɜ�ɛɨɥɟɟ�ɪɚɧɧɟɣ�ɡɚɹɜɤɟ�
ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɹ��ɢɥɢ�ɫɤɪɵɬɶ�ɫɨɞɟɪɠɚɜɲɢ�
ɟɫɹ�ɜ�ɛɨɥɟɟ�ɪɚɧɧɟɣ�ɡɚɹɜɤɟ�ɧɟɞɨɫɬɨɜɟɪ�
ɧɵɟ�ɫɜɟɞɟɧɢɹ�ɢɥɢ�ɫɜɟɞɟɧɢɹ��ɤɨɬɨɪɵɟ�
ɦɨɝɭɬ�ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ�ɩɪɟɞɦɟɬ�ɧɨɭ�ɯɚɭ��ɢ�
ɬ�ɩ�ª���

���Ⱦɠɟɪɦɚɤɹɧ�ȼ�ɘ��Ʉɨɦɦɟɧɬɚɪɢɣ�ɤ�ɝɥɚɜɟ����
©ɉɚɬɟɧɬɧɨɟ�ɩɪɚɜɨª�Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ�ɤɨɞɟɤɫɚ�ɊɎ��
��ɟ�ɢɡɞ���ɩɟɪɟɪɚɛ��ɢ�ɞɨɩ���ɋɩɟɰɢɚɥɶɧɨ�ɞɥɹ�ɫɢ�
ɫɬɟɦɵ�©Ƚɚɪɚɧɬª�������

Ɍɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ��ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ�ɩɪɚ�ɜɨ�
ɜɵɟ�ɭɫɥɨɜɢɹ�ɞɥɹ�ɩɨɞɚɱɢ� ɬɚɤɨɣ�ɛɨɥɟɟ�
ɩɨɡɞɧɟɣ�ɡɚɹɜɤɢ�ɫ� ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟɦ�ɛɨɥɟɟ�
ɪɚɧɧɟɝɨ�ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɚ�ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ� ɬɚɤɢɟ�
ɠɟ��ɤɚɤ�ɢ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɵɟ�ɭɫɥɨ�
ɜɢɹ�ɞɥɹ�ɩɨɞɚɱɢ�ɬɚɤ�ɧɚɡɵɜɚɟɦɨɣ�ɜɵɞɟ�
ɥɟɧɧɨɣ�ɡɚɹɜɤɢ��ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɟ�ɩɨ�ɩɨɡɞɧɟɣ�
ɡɚɹɜɤɟ�ɞɨɥɠɧɨ�ɛɵɬɶ�ɪɚɫɤɪɵɬɨ�ɜ�ɪɚɧɧɟɣ��

Ɉɞɧɚɤɨ�ɩ����ɫɬ�������ȽɄ�ɊɎ�ɫɨɞɟɪɠɢɬ�
ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ�ɩɪɨɰɟɞɭɪɧɵɯ�ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ�

ɫɪɨɤ�ɞɥɹ�ɩɨɞɚɱɢ�ɬɚɤɨɣ�ɡɚɹɜɤɢ�ɨɝɪɚ�
ɧɢɱɟɧ� �ɨɞɢɧ� ɝɨɞ� ±� ɞɥɹ� ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɹ��
ɩɨɥ�ɝɨɞɚ�±�ɞɥɹ�ɩɨɥɟɡɧɨɣ�ɦɨɞɟɥɢ�ɢ�ɩɪɨ�
ɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ�ɨɛɪɚɡɰɚ��

ɛɨɥɟɟ� ɪɚɧɧɹɹ� ɡɚɹɜɤɚ� ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ�
ɨɬɨɡɜɚɧɧɨɣ� �ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ�� ɧɟ� ɩɭ�
ɛɥɢɤɭɟɬɫɹ��ɢ�ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ�ɞɜɨɣɧɨɟ�ɩɚ�
ɬɟɧɬɨɜɚɧɢɟ��

ɉɪɢ� ɷɬɨɦ� ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ� ɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ�
ɩɭɧɤɬɚ�ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ��ɟɫɥɢ�ɩɨ�ɩɟɪɜɨɣ�ɡɚ�
ɹɜɤɟ�ɭɠɟ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧ�ɛɨɥɟɟ�ɪɚɧɧɢɣ�ɩɪɢ�
ɨɪɢɬɟɬ��ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ��ɨɧɚ�ɢɫɤɥɸɱɟɧɚ�
ɢɡ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ�ɞɥɹ�ɜɫɟɯ�ɤɨɧɜɟɧɰɢɨɧɧɵɯ�
�ɱɢɬɚɣ�±�ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ��ɡɚɹɜɨɤ��ɉɨɠɚɥɭɣ��
ɷɬɨ�ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɟ�ɭɫɥɨɜɢɟ��ɤɨɬɨɪɨɟ�ɧɟ�
ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶ��ɱɬɨ�ɩɨɞɚɱɚ�ɜɵ�
ɞɟɥɟɧɧɨɣ� ɡɚɹɜɤɢ� ɜ� ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ� ɫɥɭ�
ɱɚɟɜ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɨɛɯɨɞɨɦ� ɩɪɨɰɟɞɭɪɧɵɯ�
ɡɚɩɪɟɬɨɜ��ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ�ɷɬɨɣ�ɧɨɪɦɨɣ��

ɇɨ�ɟɫɥɢ�ɜ�ɷɬɨɦ�ɫɥɭɱɚɟ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶ�
ɭɫɬɚɧɨɜɢɥ�ɷɬɢ�ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ��ɬɨ�ɩɨɱɟɦɭ�
ɨɧ�ɧɟ�ɭɫɬɚɧɨɜɢɥ�ɢɯ�ɞɥɹ�ɩɨɞɚɱɢ�ɜɵɞɟ�
ɥɟɧɧɵɯ�ɡɚɹɜɨɤ��ɛɟɫɤɨɧɬɪɨɥɶɧɚɹ�ɩɨɞɚɱɚ�
ɤɨɬɨɪɵɯ�ɩɪɢ�ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�ɧɟ�
ɬɨɥɶɤɨ�ɨɛ�ɢɯ�ɨɛɴɟɦɟ��ɧɨ�ɢ�ɫɚɦɨɦ�ɮɚɤɬɟ�
ɢɯ�ɩɨɞɚɱɢ�ɧɟ�ɦɟɧɶɲɟ�ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɬ�ɢɧ�
ɬɟɪɟɫɚɦ�ɨɛɳɟɫɬɜɚ�ɛɵɬɶ�ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧɧɵɦ�
ɫ�ɜɨɡɦɨɠɧɵɦɢ�ɡɚɹɜɤɚɦɢ�ɧɚ�ɩɚɬɟɧɬɵ"

Ʌɨɝɢɱɧɨɟ�ɪɟɲɟɧɢɟ��ɤɨɧɟɱɧɨ��ɬɨɥɤɨ�
ɜɚɬɶ� ɫɬ�� �*�ɉɚɪɢɠɫɤɨɣ� ɤɨɧɜɟɧɰɢɢ�ɢɫ�
ɯɨɞɹ�ɢɡ�ɟɟ�ɫɦɵɫɥɚ�ɢ�ɢɫɬɨɪɢɢ�ɜɧɟɫɟɧɢɹ�
ɷɬɢɯ� ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ�� ɬɨ� ɟɫɬɶ� ɫɱɢɬɚɬɶ�� ɱɬɨ�
ɡɚɹɜɢɬɟɥɶ�ɢɦɟɟɬ�ɩɪɚɜɨ�ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ�ɡɚɹɜ�
ɤɭ�ɩɨ�ɫɜɨɟɣ�ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɟ�ɜ�ɬɟɯ�ɠɟ�ɫɚɦɵɯ�
ɫɥɭɱɚɹɯ��ɜ�ɤɚɤɢɯ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɚ�ɜɩɪɚɜɟ�ɟɦɭ�
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ɷɬɨ�ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ��ɇɚ�ɷɬɨ�ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ�ɮɨɪ�
ɦɭɥɢɪɨɜɤɚ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ�ɜ�ɫɬ���*�ɉɚɪɢɠ�
ɫɤɨɣ�ɤɨɧɜɟɧɰɢɢ��ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɚɹ�ɜɟɧɝɟɪ�
ɫɤɨɣ�ɝɪɭɩɩɨɣ�$,33,�ɧɚ�ɤɨɧɝɪɟɫɫɟ������ɝ��ɜ�
Ʌɨɧɞɨɧɟ��©ȼ�ɫɥɭɱɚɟ��ɟɫɥɢ�ɡɚɹɜɤɚ�ɫɨɞɟɪ�
ɠɢɬ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ�ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɣ��ɤɨɬɨɪɵɟ�
ɫɨɝɥɚɫɧɨ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭ�ɫɬɪɚɧɵ�
ɧɟ�ɦɨɝɭɬ�ɛɵɬɶ�ɜɤɥɸɱɟɧɵ�ɜ�ɨɞɧɭ�ɢ�ɬɭ�
ɠɟ�ɡɚɹɜɤɭ��ɡɚɹɜɢɬɟɥɸ�ɛɭɞɟɬ�ɪɚɡɪɟɲɟ�
ɧɨ��ɨɞɧɚɤɨ��ɫɨɛɥɸɞɚɹ�ɡɚɤɨɧɵ�ɫɬɪɚɧɵ��
ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ�ɫɜɨɸ�ɡɚɹɜɤɭ�±�ɥɢɛɨ�ɩɨ�ɫɜɨɟɣ�
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɜɨɥɟ��ɥɢɛɨ�ɩɨ�ɫɨɝɥɚɫɨɜɚ�
ɧɢɸ�ɫɨ�ɫɬɨɪɨɧɵ�ɜɥɚɫɬɟɣ��ɫɨɯɪɚɧɢɜ�ɜ�
ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɞɚɬɵ�ɤɚɠɞɨɣ�ɡɚɹɜɤɢ�ɧɚ�ɪɚɡ�
ɞɟɥɟɧɢɟ�ɞɚɬɭ�ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ�ɡɚɹɜɤɢ��
ɢ�ɩɪɢ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ�ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�
ɫɹ�ɩɪɚɜɨɦ�ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɚª���

Ɍɨ�ɟɫɬɶ��ɟɫɥɢ�ɫɨɝɥɚɫɧɨ�ɩ����ɫɬ�������
ȽɄ�ɊɎ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɚ�ɜɩɪɚɜɟ�ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ�
ɡɚɹɜɢɬɟɥɸ�ɩɨɞɚɬɶ�ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɟ�ɡɚɹɜɤɢ�
ɩɪɢ� ɧɚɪɭɲɟɧɢɢ� ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ� ɟɞɢɧɫɬɜɚ�
ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɹ��ɬɨ�ɢ�ɡɚɹɜɢɬɟɥɶ�ɩɨ�ɫɜɨɟɣ�
ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɟ�ɜɩɪɚɜɟ�ɩɨɞɚɬɶ�ɜɵɞɟɥɟɧɧɭɸ�
ɡɚɹɜɤɭ�ɬɨɥɶɤɨ�ɜ�ɫɥɭɱɚɟ��ɟɫɥɢ�ɜɤɥɸɱɟɧɢɟ�
ɧɨɜɨɝɨ�ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɝɨ�ɩɭɧɤɬɚ��ɯɚɪɚɤɬɟɪɢ�
ɡɭɸɳɟɝɨ�ɬɚɤɨɟ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ�ɪɟɲɟɧɢɟ��ɜ�
ɮɨɪɦɭɥɭ�ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɹ��ɷɬɨ�ɧɟ�ɡɚɩɪɟɳɟ�
ɧɨ��ɟɫɥɢ�ɞɚɧɧɵɣ�ɨɛɴɟɤɬ�ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ�
ɛɵɥ�ɪɚɫɤɪɵɬ�ɜ�ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɯ�ɦɚɬɟ�
ɪɢɚɥɚɯ�ɡɚɹɜɤɢ��ɩɪɢɜɟɞɟɬ�ɤ�ɧɚɪɭɲɟɧɢɸ�
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ�ɟɞɢɧɫɬɜɚ�ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɹ��

Ȼɟɡɭɫɥɨɜɧɨ��ɬɚɤɨɟ�ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ�ɫɨɡ�
ɞɚɫɬ�ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɭɸ�ɧɚɝɪɭɡɤɭ�ɧɚ�ɷɤɫ�
ɩɟɪɬɢɡɭ��ɟɫɥɢ�ɡɚɹɜɢɬɟɥɶ�ɫɨɱɬɟɬ�ɧɟɨɛ�
ɯɨɞɢɦɵɦ�ɞɨɛɚɜɢɬɶ�ɧɨɜɵɣ�ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɣ�
ɩɭɧɤɬ�ɜ�ɮɨɪɦɭɥɭ�ɩɨɫɥɟ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɢɧ�
ɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɩɨɢɫɤɚ��ɋ�ɷɬɨɣ�ɩɨɡɢɰɢɢ��
ɤɨɧɟɱɧɨ��ɜɵɞɟɥɟɧɢɟ�ɡɚɹɜɤɢ�ɢ�ɜɟɞɟɧɢɟ�
ɩɨ�ɧɟɣ�ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ�ɞɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�
ɛɵɥɨ�ɛɵ�ɪɚɡɭɦɧɵɦ�ɢ�ɭɞɨɛɧɵɦ��ɟɫɥɢ�ɛɵ�
ɧɟ� ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ� ɩɭɛɥɢɱɧɨɫɬɢ� ɩɪɢ� ɷɬɨɣ�
ɩɪɨɰɟɞɭɪɟ��ɇɨ�ɧɟɥɶɡɹ�ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶ��ɱɬɨ�
ɩɪɚɜɨ� ɧɚ� ɩɨɞɚɱɭ� ɜɵɞɟɥɟɧɧɨɣ� ɡɚɹɜɤɢ��
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ɤɨɬɨɪɵɦ�ɩɨ�ɮɚɤɬɭ�ɨɛɥɚɞɚɟɬ�ɡɚɹɜɢɬɟɥɶ�
ɫɟɝɨɞɧɹ��ɜɵɬɟɤɚɟɬ�ɢɡ�ɫɬ���*�ɉɚɪɢɠɫɤɨɣ�
ɤɨɧɜɟɧɰɢɢ��ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ�ɤɨɧɜɟɧɰɢɹ�ɤɚɫɚ�
ɥɚɫɶ�ɩɪɚɜɚ�ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ�ɡɚɹɜɤɭ�ɩɪɢ�ɧɟɫɨ�
ɛɥɸɞɟɧɢɢ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ�ɟɞɢɧɫɬɜɚ��Ɍɚɤɨɟ�
ɩɪɚɜɨ�ɧɚ�ɩɨɞɚɱɭ�ɜɵɞɟɥɟɧɧɨɣ��ɩɪɨɞɨɥ�
ɠɟɧɧɨɣ��ɤɚɤɨɣ�ɭɝɨɞɧɨ�ɞɪɭɝɨɣ�ɜɬɨɪɢɱɧɨɣ�
ɡɚɹɜɤɢ�� ɞɨɥɠɧɨ� ɛɵɬɶ� ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɨ�
ɡɚɹɜɢɬɟɥɸ�ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ�ɡɚɤɨɧɨɦ��ɤɚɤ�
ɢ�ɥɸɛɨɟ�ɢɧɨɟ�ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɟ�ɨɫɧɨɜɚ�
ɧɢɟ�ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ�ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ�ɩɪɚɜ�ɢ�
ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ��

ɂɬɚɤ��ɩɨɦɢɦɨ�ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɢɦɟɧɟ�
ɧɢɹ�ɭɠɟ�ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ�ɧɨɪɦ��ɩɨɥɚɝɚɟɦ�
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ�ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ�ɫɥɟɞɭɸ�
ɳɢɯ�ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ�ɜ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ�ɜɵɞɟ�
ɥɟɧɧɵɯ�ɡɚɹɜɨɤ��ɟɫɥɢ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ�ɢɯ�
ɩɨɞɚɱɢ��ɛɭɞɟɬ��ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɚ�ɡɚɤɨ�
ɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ�

ɩɪɢɧɰɢɩ�ɩɭɛɥɢɱɧɨɫɬɢ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�
ɨ�ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɫɬɢ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ�ɜɵɞɚɱɢ�
ɩɚɬɟɧɬɚ��ɜɵɞɟɥɟɧɧɚɹ�ɡɚɹɜɤɚ�ɧɟ�ɞɨɥɠ�
ɧɚ�ɛɵɬɶ�©ɩɨɞɜɨɞɧɨɣ�ɥɨɞɤɨɣª��

ɜɵɞɟɥɟɧɧɚɹ�ɡɚɹɜɤɚ�ɧɟ�ɞɨɥɠɧɚ�ɛɵɬɶ�
ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɦ�ɨɛɯɨɞɚ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ�ɡɚ�
ɤɨɧɨɦ�ɡɚɩɪɟɬɨɜ�ɩɪɢ�ɜɟɞɟɧɢɢ�ɞɟɥɨɩɪɨ�
ɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�

ɧɟ�ɞɨɥɠɧɚ�ɛɵɬɶ�ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɦ�ɩɪɨɞ�
ɥɟɧɢɹ�ɫɪɨɤɚ�ɨɬɜɟɬɚ�ɧɚ�ɡɚɩɪɨɫ�ɫɜɵɲɟ�
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ�ɡɚɤɨɧɨɦ��ɩɨɷɬɨɦɭ�ɜɵ�
ɞɟɥɟɧɧɚɹ� ɡɚɹɜɤɚ� ɞɨɥɠɧɚ� ɫɥɟɞɨɜɚɬɶ�
ɫɭɞɶɛɟ�ɨɫɧɨɜɧɨɣ�ɡɚɹɜɤɢ�±�ɟɫɥɢ�ɩɟɪɜɨ�
ɧɚɱɚɥɶɧɚɹ� ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ� ɨɬɨɡɜɚɧɧɨɣ� ɜ�
ɫɜɹɡɢ�ɫ�ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ�ɨɬɜɟɬɚ�ɧɚ�ɡɚ�
ɩɪɨɫ��ɬɨ�ɠɟ�ɞɨɥɠɧɨ�ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬɶ�ɢ�ɫ�
ɜɵɞɟɥɟɧɧɨɣ�

ɧɟ�ɞɨɥɠɧɚ�ɛɵɬɶ�ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɦ�ɧɟɨɛɨ�
ɫɧɨɜɚɧɧɨɝɨ�ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ�ɨɛɴɟɦɚ�ɨɯɪɚ�
ɧɵ�

ɨɛɴɟɦ�ɩɪɚɜɨɜɨɣ�ɨɯɪɚɧɵ�ɩɨ�ɩɚɬɟɧ�
ɬɭ��ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɦɭ�ɩɨ�ɜɵɞɟɥɟɧɧɨɣ�ɡɚɹɜ�
ɤɟ�� ɦɨɠɟɬ� ɩɟɪɟɫɟɤɚɬɶɫɹ� ɫ� ɨɛɴɟɦɨɦ�
ɩɪɚɜɨɜɨɣ�ɨɯɪɚɧɵ�ɩɨ�ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦɭ�
ɩɚɬɟɧɬɭ�ɬɨɥɶɤɨ�ɜ�ɬɨɣ�ɫɬɟɩɟɧɢ��ɜ�ɤɨ�
ɬɨɪɨɣ�ɦɨɝ�ɛɵ�ɛɵɬɶ�ɜɵɞɚɧ�ɩɚɬɟɧɬ�ɧɚ�
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ɬɨɬ�ɠɟ�ɨɛɴɟɦ��ɟɫɥɢ�ɛɵ�ɷɬɚ�ɡɚɹɜɤɚ�ɧɟ�
ɛɵɥɚ�ɜɵɞɟɥɟɧɧɨɣ�ɢ�ɟɫɥɢ�ɛɵ�ɩɟɪɜɨɧɚ�
ɱɚɥɶɧɚɹ�ɡɚɹɜɤɚ�ɛɵɥɚ�ɜɤɥɸɱɟɧɚ�ɜ�ɭɪɨ�
ɜɟɧɶ�ɬɟɯɧɢɤɢ�ɩɨ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ�ɤ�ɜɵɞɟ�
ɥɟɧɧɨɣ�

ɜɵɞɟɥɟɧɢɟ�ɡɚɹɜɤɢ�ɧɚ�ɩɨɥɟɡɧɭɸ�ɦɨ�
ɞɟɥɶ�ɢɡ�ɡɚɹɜɤɢ�ɧɚ�ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɟ�ɞɨɥɠɧɨ�
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ�ɬɨɥɶɤɨ�ɜ�ɫɪɨɤ��ɤɨɬɨ�
ɪɵɣ�ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɶ�ɡɚɹɜɤɭ�
ɧɚ�ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɟ�ɜ�ɡɚɹɜɤɭ�ɧɚ�ɩɨɥɟɡɧɭɸ�
ɦɨɞɟɥɶ�� ɢ� ɷɬɨ� ɞɨɥɠɧɨ� ɛɵɬɶ� ɩɪɹɦɨ�
ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ� ɡɚɤɨɧɨɦ�� ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ�
ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɨɫɧɨɜɚɧɢɟɦ�ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ�
ɧɨɜɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ�

ɩɪɨɞɥɟɧɢɟ�ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɨ�
ɬɨɥɶɤɨ�ɜ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ�ɩɚɬɟɧɬɚ��ɩɨɥɭ�
ɱɟɧɧɨɝɨ�ɩɨ�ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ�ɡɚɹɜɤɟ�

Ȼɟɡɭɫɥɨɜɧɨ�� ɜɜɨɞɹ� ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶ�
ɧɵɟ�ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ�ɜ�ɩɚɬɟɧɬɧɭɸ�ɫɢɫɬɟɦɭ��
ɜɚɠɧɨ�ɧɟ�ɪɚɡɪɭɲɢɬɶ�ɟɟ�ɨɫɧɨɜɭ�ɢ�ɧɟ�ɫɨ�ɡ�
ɞɚɬɶ�ɞɥɹ�ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ�ɡɚɹɜɢɬɟɥɟɣ�ɧɚɫɬɨ�
ɥɶɤɨ�ɧɟɪɚɡɭɦɧɵɟ�ɢ�ɬɪɭɞɧɨɩɪɟɨɞɨɥɢɦɵɟ�
ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɹ� ɞɥɹ� ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ� ɩɚɬɟɧɬɚ��
ɤɨɬɨɪɵɟ�ɨɬɜɪɚɬɹɬ�ɢɯ�ɨɬ�ɠɟɥɚɧɢɹ�ɩɨɥɭ�
ɱɚɬɶ�ɩɚɬɟɧɬɵ��ɢ�ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɬɶ��ɜ�ɧɚɲɟɣ�
ɫɬɪɚɧɟ��ɉɨɥɚɝɚɟɦ��ɱɬɨ�ɢɦɟɧɧɨ�ɩɨɷɬɨɦɭ�
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ�ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ�ɞɨɥɠɧɵ�
ɜɜɨɞɢɬɶɫɹ�ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ�ɡɚɤɨɧɨɦ��ɚ�ɧɟ�
ɩɨɞɡɚɤɨɧɧɵɦɢ�ɚɤɬɚɦɢ�ɢɥɢ�ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ�
ɦɢ��ɱɬɨɛɵ�ɨɧɢ�ɛɵɥɢ�ɢɡɜɟɫɬɧɵ��ɩɨɧɹɬɧɵ�
ɢ� ɩɪɟɞɫɤɚɡɭɟɦɵ� ɞɥɹ� ɜɫɟɯ� ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ�
ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ�ɨɛɨɪɨɬɚ�

ɋɩɢɫɨɤ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

���Ȼɚɛɚɟɜ�Ⱥ�Ȼ���Ȼɚɛɤɢɧ�ɋ�Ⱥ���Ȼɟɜɡɟɧ�
ɤɨ�Ɋ�ɋ��ɢ�ɞɪ��Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɨɟ�ɩɪɚɜɨ��Ⱥɤɬɭɚ�
ɥɶɧɵɟ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɬɟɨɪɢɢ�ɢ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ��
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